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 خواننده   با   سخنی 

ــی از منظر دینی  ــیاس ــه س ــناخت مبانی  به منظور پژوهش در حوزه اندیش ش

ال  اختار آن در سـ ت و سـ رشـ رورتی  سـ لامی ضـ های پس از پیروزی انقلاب اسـ

ت. ررف  تمل بر عقل و آموزه انکارناپذیر یافته اسـ های نگری در مبانی دینی مشـ

ــ ایرانی  شرطی اساسی در پویایی پژوهش  وحیانی و عرف جامعۀ اسـلامی  ها  ـ

رو  برای دسـتیابی به الگوی مطلوب حکومت اسلامی در دوره جدید است  ازاین

سـازی مسـائل علم و اندیشـه سـیاسـی  شـناخت  بازخوانی  بازنگری و بومی 

 ها دارند. ای در این پژوهش جایگاه ویژه 

ــلامی هـدفمنـدی و ارتقـای کیفیـت زنـدگی  بی  تردیـد قصــد اولیـه انقلاب اس

ــلامی بود  ان براســاس نص اس . لزمـۀ تحقق این هـدف  تربیـت  ه اســت مؤمنـ

به  که  اســت روز  کارآمد و معتبر علمی  اندیشــمندان فراوان و انجام تحقیقات به 

تادان و همکاری طلاب فار  جهت  این   ی  با راهنمایی اسـ یاسـ یل علوم سـ التحصـ

  . فراهم شـد   1373گیری پژوهشـکده علوم و اندیشـه سـیاسـی در سـال زمینه شـکل 

ی عالمان  یاسـ ی از میراس سـ گران در معرفی بخشـ تجربه نو و موفق این پژوهشـ

شـیعی و تألیف آثاری مسـتقل درباره مسـائل نوپیدای سـیاسـی  زمینه را برای 

 مستقل مهیا کرد.   ای های این مرکز و ارتقای آن به پژوهشکده گسترش فعالیت 
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ــکده  ــی فراوانی به برای این پژوهش ــالت خود  تولیدات پژوهش ایفای رس

توان به تألیف  تصـنیف و ترجمه کرده اسـت  از آن جمله می عرضـه جامعۀ علمی  

اره کرد. چشـم ده  لام اشـ ی اسـ یاسـ انداز آینده این  ها کتاب در حوزه اندیشـه سـ

ــ دینی است تا در باب شدن به مرجعی علمی پژوهشکده تبدیل  اندیشه سیاسی 

ه ترین تلاش بتواند با گردآوری مهم  یاری از علاقه ها و اندیشـ مندان این  ها به بسـ

 کند. عرضه حوزه  خدمات علمی مؤثری را 

 شـناسـاندنبرای کتاب حاضـر با هدف تدوین سـیره مدیریتی امام خمینی 

برداری مدیران  های فعلی و بعدی  بهره بخشـی از الگوی مدیریتی ایشـان به نسـل 

مندی دانشـجویان  از این الگو برای انجام وظایف سـازمانی خویش و برای بهره 

امید اســت علاوه بر جامعه   . عزیز و طلاب محترم علوم دینی تهیه شــده اســت 

 مند شوند. مندان نیز از آن بهره دانشگاهی و حوزوی  دیگر علاقه 

های مؤلف محترم داند از تلاشپژوهشکده علوم و اندیشه سیاسی لزم می

ارزیابان     پیروز  ناظر ارجمنـد آقای دکتر عبـدالوهاب فراتی  آقاآقای دکتر علی

ســیدحســین اخوان  دکتر محترم آقایان دکتر ســیدمحمدحســین هاشــمیان و 

ــی ای دکتر رضـــا عیس دیر محترم گروه آقـ دیر محترم امور علوی  مـ ا و مـ نیـ

اندرکاران نشر تشکر و قدردانی کند   پژوهشی آقای محمود فلاح و تمام دست

لامی حجت گاه علوم و فرهنگ اسـ ت محترم پژوهشـ لام  همچنین از ریاسـ السـ

های مؤثر ایشــان  زایی که مســاعدتوالمســلمین جناب آقای دکتر نجف ل 

ر پایان  رسـیدن پژوهش حاضر داشت  تشکر نماید. دنقشـی مهم در به سـرانجام

ــر و قدردانی آمادهبرای از اداره نشـر پژوهشـگاه  سـازی و چا  آن تشـکــ

 شود.می

حیات و بالندگی خود از انتقادها و پیشـنهادهای علمی  برای  این پژوهشـکده 
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تادان  صـاحب  تقبال می اسـ ت این  نظران و پژوهشـگران محترم اسـ کند. امید اسـ

  ها موجبات رشد و پویایی اندیشه سیاسی اسلام را فراهم سازد. فعالیت 

 

 
 دکتر منصور میراحمدی

 مدیر پژوهشکده علوم و اندیشه سیاسی

 

 



 

 

 

 

 

 

 مقدمه 

انقلاب     کلی عوض شـد سـرنوشـت مردم ایران به     با وقوع انقلاب اسـلامی در ایران 

ای را در جهان معاصــر پدید آورد و جهانیان را به شــگفتی  مندی که زلزله شــکوه 

واداشـت. رهبری این انقلاب را مردی برعهده داشـت که شـخصـیتش در مکتب فقه  

عارفی دلسـوخته  فیلسـوفی      فقیهی فرزانه     »فیضـیه  شـکل گرفته بود  و فقاهت  

ــری توانـا و  ررف  ــه  مفس ــاس و مملوح از حمـاس ــور و احس انـدیش  ادیبی پرش

اب و درخشش فکری  پویا بود.   سیاستمداری دانا و شجاع که دارای کلامی جذح

ادی مهم  ه منـ امی کـ ه   ترین پیـ ان انقلاب و رهبر فرزانـ انیـ ه گوش جهـ بـ ان  مـ

انید  تکبار چیزی جز خدامحوری و رهایی بی   رسـ قید و شـرط از سـلطه شـوم اسـ

انی  ه   جهـ ا بـ ان   این آوای .  نبود   ویژه امریکـ دیشـــان و  بخش بر دل جـ ای آزادانـ هـ

لام بودند  نای غربت اسـ ربایی    طنین افکند و همچون آهن مجاهدانی که درد آشـ

 ها را به خود معطوف ساخت. شه افکار و اندی    پرکشش 

ا مردم و در خـدمـت مردم   او رهبری بود کـه همواره حکومـت را برای مردم  بـ

ت.  می  من او  خواسـ منان دشـ من دشـ تیز مردم و دشـ آگاه و بلندآوازه بود که با   ی سـ

سـتیزی  فریاد »هیهات منا الذله  را که برگرفته از  ناپذیری و سـتم تکیه بر روح ذلت 

لام ناب محمدی  رت   9اسـ هیدان حضـ الر شـ ید و سـ عار جدح بزرگوارش سـ و شـ

گرفت   ت می ئ سـر داد. این فریاد که از عمق ایمان او نش ـ   بود   7اباعبدالحه الحسـین 
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ــتکبـار جهـانی افکنـد. از کلام و رفتـارش کرامـت می  بـاریـد و  لرزه بر پیکره کفر و اس

عل امید را در دل  رد و  مشـ ته  های سـ یری ناب  بر می خسـ افروخت و همچون اکسـ

ل بـه طلای خـالص می مس دل  ــاخـت هـا را مبـد  ــاعقـه   . س ای مُهلـ  بر  نهیبش ص

ــتکبـار بود  ــت و  .  نوکران اس ــش تو م بـا توکـل و تقوای الهی داش حرکتی پرجوش

 جویان و رسانیدن آنان به ساحل نجات بود. ای برای جذب عدالت بارقه 

ــیر  ــد نورانی بـا رهبری بص ــبی  خود   آمیز آن مرش ــرایط منـاس بـه    در هر ش

نگری  منان را برملا می  روشـ وم دشـ ته می  پرداخت و اهداف شـ اخت و پیوسـ سـ

 خواند. می  اسلامی فرا های مسلمانان را به پاسداری از ارزش 

ت  یاسـ ه جدایی دین از سـ کیل حکومت    مبارزه با اندیشـ رورت تشـ تبیین ضـ

ــلامی  از  ت اس ــلامی و تبیین الگوی رهبری در حکومـ ات  ترین  مهم   اس دامـ اقـ

ال  رانجام در سـ د و سـ رت امام بود که با موفقیت انجام شـ با عنایات   1357حضـ

رت بقی  ه تحقق عینی یافت و  ة حضـ تیبانی مردم انقلابی ایران  این اندیشـ الحه و پشـ

لامی بر عهده او قرار گرفت  ما  رهبری نظام اسـ خردمندانه های  او با رهبری   . رسـ

ــر  هـای  خویش  بحران  شــدیـد و خطرنـاکی را یکی پس از دیگری پشــت س

برای سرنگونی ی  نظام کافی بود. او   به تنهایی  که هر ی  هایی  بحران     گذاشت 

م هرش الهی و     مهر و قهر بود مردمی و با کرامت بود. جامع     بصــیر   الهی   رهبری 

بش نیز ج  ب الهی بود. او اهل برنامه غضـ ریزی و نظم بود و کارها را در  لوه غضـ

ــب خود انجام  ــم  . داد می   وقت مناس ــت برای آینده نظام چش پیش از  . انداز داش

سـازی و با ارائه درس  می برای نظام جمهوری اسـلامی کادر پیروزی انقلاب اسـلا 

ه  ایـ پـ ه  فـقـیـ ت  ولیـ بـودهـای  خـار   کـرده  طـراحـی  را  ــلامـی  اس ت    .حـکـومـ

پـیـش بـیـنـی پـیـش  آن  ــاس  اسـ بـر  و  بـود  دقـیـق  ه بـیـنـی هـایـش  امـ بـرنـ و  هـا   ریـزی 

میم  میم   . کرد می  گیری تصـ جاعانه او چهره    خردمندانه های  گیری تصـ عاقلانه و شـ
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ــت می   ممتـازی از او بـه نمـایش  هـای  پیروان خود بر انگیزه برانگیختن  در   . گـذاش

ها و  شــکیلات و ســازماندهی بود و ســازمان اهل ت  . کرد می   معنوی و الهی تکیه 

یار مهمی را های نهاد  لامی پایه برای تثیت   بسـ گذاری  و تقویت نظام جمهوری اسـ

دی بود   . کرد  ارت جـ د توان    . در کنترل و نظـ ا بود و در حـ ارهـ همواره پیگیر کـ

لاح امور تلاش برای خویش   مدیریت او  . او مدیر و مدبری توانا بود   . کرد می  اصـ

د ده  در   لامی شـ ال اول انقلاب موجب تثبیت نظام جمهوری اسـ که  ایگونه به     سـ

 . اذعان داشتند  به موفقیتش در مدیریت نظام دوست و دشمن 
تار  به تصـویر  ه هدف از این نوشـ یدن گوشـ یمای مدیریتی آن مرد  ای کشـ از سـ

ت تا با  خ الهی و به ر  کشـاندن این صـحنه نورانی برای مدعیان رهبری در دنیاسـ
خوبی دریابند که در  به تا با نگاه منصــفانه خود را مح  زنند    نگریســتن در آن 

تند و جایگاهی ندارند. چیزی     مقابل عظمت این بزرگمرد  نقاش این تصـویر    نیسـ
  ناچیز از امام شـناسـی دارد ای  واقف اسـت که بضـاعتی اندک و بهره   خود    نورانی  
وجیزه را بـه    خویش  این هـای  تلاش خود و بـا اعتراف بـه نقصــان یـافتـه   ولی بـا 

رت امام خمینی   لامی حضـ لیمان انقلاب اسـ گاه سـ داق پای ملخی به پیشـ ـ  مصـ
مندان  امید آنکه مورد توجه علاقه  . کند می  تقدیم ـــــ  روحی لتراب مرقده الفداء 

و بخشـی از پازل دانش مدیریت اسـلامی گیرد  مباحث مدیریت اسـلامی نیز قرار 
 . سازد   را کامل 

 مفاهیم كلیدی 

 . مدیریت 1

ــان در کره خـاکی  پـدیـده »رهبری و مـدیریـت  بـا پیـدایش زنـدگی اجتمـاعی انس

ــ  های گوناگون سـیاسـی پیوند خورده و تجربه  اجتماعی در طول تاریخ حیات  ـ
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ــانده اســت  از آن هنگام که بشــر زندگی  . بشــر  نیاز به رهبری را به اثبات رس

از کرد  اعی خود را آغـ ات خود      اجتمـ اجـ همواره رهبر و رئیس برای رفع احتیـ

چند در محدوده کوچکی همچون خانواده     هر و مدیر رئیس  داشته است و بدون  

های ترین مقوله توان مدیریت را از قدیم رو می ازاین     امکان ادامه حیات نمی دید 

ر قرین بوده اسـت  ته بشـ تا اینکه در      بشـری دانسـت که همواره با تجربیات نانوشـ

بندی و  دســته   منظم در قالب ی  علم به صــورت اخیر این تجربیات  های ســده 

د و  گاهی به  مندان قرار گرفت و در اختیار علاقه   تدوین شـ ته دانشـ کل رشـ در    شـ

 . آمد 

ــا  یکی از  ــاس ــورها  وجود مدیران  ترین  مهم  اس ــد و ترقی کش عوامل رش

توانمندی اسـت که با اسـتفاده مناسـب و بهینه از امکانات  مسـیر پیشـرفت و تعالی 

ــتـاوردهـای حیرت را هموار می  انگیزی را بـه ارمغـان  کننـد و در زمـانی کوتـاه  دس

د می  ایـ ه را عـ نتیجـ ثمر و  بهترین  ات   انـ امکـ ابع و  منـ ا کمترین  بـ ان  آنـ د.  آورنـ

گیری از علم و هنر مـدیریـت و  کننـد  مـدیرانی کـه بـا بهره هـای خود می ســازمـان 

ــتمداد از پروردگار خویش  تمام توان خود را در طبق اخلاص می  گذارند و  اس

ــتی بـه مواهـب و عطـایـای مـادی آن نـدارنـد  ــمـداش آنـان مـدیریـت خویش را   . چش

ــتـه  کمترین خیـانتی بـه آ  ــئول   . دارنـد ن روا نمی امـانتی الهی دانس آنهـا خود را مس

ــتفـاده از آنهـا نهـایـت دقـت را بـه کـار می منـابع و امکـانـات می    .گیرنـدداننـد و در اس

شـمارند و  چنین مدیرانی خود را برتر و والتر از مجموعه تحت امر خویش نمی 

نگرنـد. بـدون اغراق بـایـد گفـت چنین مـدیرانی  هرگز بـه دیـده ابزاری بـه آنـان نمی 

 شوند.  سرمایه عظیم ی  کشور و رمز موفقیت آن شمرده می 

ــاحب  ــیاری  نظران  ص که در اینجا به اند  بیان کرده برای مدیریت تعاریف بس

 شود: می  بسنده تعریف  ذکر سه  
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ــامـل برنـامـه از فعـالیـت ای  مجموعـه   مـدیریـت .  1 ــمیم هـا )ش گیری   ریزی  تص

ازماندهی   انی رهبری و کنتر   سـ ازمانی )انسـ فیزیکی و     مالی     ل( بر روی منابع سـ

 1بخش است. مقاصد سازمان به شیوه کارا و اثر اطلاعات( با هدف دستیابی به  

ــازمـانـدهی    ریزی ینـد برنـامـه ا فر .  2 ــتفـاده از منـابع بـه    س رهبری و کنترل اس

 2منظور انجام اهداف عملکردی است. 

 3. دادن کارها به وسیله دیگران هنر انجام . 3

ــتفـاده از تعـاریف فوق  ــبتـا  جـامع  می   بـا اس  را ارائـه داد:ذیـل  توان تعریف نس

ــانی  ه »مـدیریـت دانش و هنر ب ـ ــازمـانی)انس مـالی  فیزیکی و    کـارگیری منـابع س

  . باشد می   اطلاعاتی( برای دستیابی به اهداف سازمان به شیوه مطلوب

 . مدیریت اسلامی 2

دی دارد و  ه تحقیق جـ بـ از  نیـ ــلامی  اس ت  دیریـ مـ ه تعریف  بـ ابی  ــتیـ دس

ورت گرفته هایی  پژوهش  لامی     که در این زمینه صـ هنوز در تعریف مدیریت اسـ

اندیشی  دعای ارائه تعریف شاید قدری ساده این ا بنابر    اند نرسیده   به قدر مشترکی 

   ولی در عین حال شـاید بتوان با اضـافه کردن دو قید به تعریف مدیریت    باشـد 

کارگیری منابع ه شـیوه ب  را از مدیریت اسـلامی ارائه داد: ذیل گونه  برداشـت تعریف 

انی و امکانات مادی  برگرفته از آموزه  لامی برای نیل به اهدافی که  انسـ های اسـ

 4ثر از نظام ارزشی اسلام است . أ مت 

 
1. Griffin, Ricky. W “ Managenent” P.5. 

2. Schermerhorn, John R  “Managenent” P.20. 

3. Stoner, James & Edward Freeman “Managenent” P.6. 
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انی باید مبتنی بر آموزه ه ب  د های  کارگیری منابع انسـ لامی باشـ برای مثال     اسـ

ــلام  ــان کردن  و اجیر کارگیری  ه گوید قبل از ب می  اس ــخص    انس اجرتش را مش

مزدش را بپردازید یا در پرداخت      نمایید یا قبل از آنکه عرق کارگر خش  شود 

ه اجیر  د    حقوق بـ د     کوتـاهی و تعلـل نکنیـ ه او ظلم نکنیـ احترامی  مورد بی او را      بـ

 . کنید   با او کریمانه رفتار    کرامتش را حفظ نمایید     قرار ندهید 

ــازمانه همچنین در ب  ــراف در فضــای س ــلام اس    کارگیری منابع مادی  اس

رف بودجه غیر و  اســتفاده شــخصــی از اموال عمومی   متعارف برای تزئین و  صــف

یون اتاق مدیر را  مارد و مجاز نمی  دکوراسـ ان اجازه نمی  شـ ها با  دهد مدیریت انسـ

اسـلام تولید شـراب یا  . هدف رسـیدن به امری نامشـروع و ضـد ارزش باشـد 

ارزشی در مدیریت  داند و در ی  عبارت اهداف ضد نمی   پرورش خوک را جایز 

 جایگاهی ندارد.  اسلامی 

ضـرورت مدیریت اسـلامی: شـاید برخی تصـور کنند که مدیریت علم اسـت و 

نامفهوم    یعنی پسـوند اسـلامیت برای مدیریت    اسـلامی و غیر اسـلامی ندارد   علم 

به نام مدیریت  ای به دنبال مقوله   ها بنابراین برای اداره سـازمان     و ناصـواب اسـت 

 کردن مدیریت صرف نکنیم. ای برای اسلامی اسلامی نباشیم و تلاش بیهوده 

اول آنکه اگر مدیریت    : است شایان ذکر در پاسـخ به چنین برداشـتی دو نکته  

د بر  ــونـ ه      دارد نمی   علم اســـت و علم  پس دیریتی بـ اورات مـ پس چرا در محـ

 پرداختهای مدیریت راپنی و مدیریت کره    از قبیل مدیریت آمریکایی هایی مقوله 

دوم آنکه مدیریت    شـود  می  شـود و این پسـوندها برای مدیریت مجاز شـمرده می 

یار نزدیکی با فرهنگ دارد  انی رابطه بسـ که با اندک ای گونه به    در میان علوم انسـ

لی  ــوح ن نقش فرهنـگ را در جای جای آن به توا می   تأمح . به همین دلیل  دید   وض

گ  ای  فرهنـ ت هـ دیریـ برای خود مـ اگون  ای  گونـ ب هـ اوتی را طلـ   . د ن ـکن می   متفـ
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ه    ای مـدیریـت آمریکـایی و مـدیریـت کره   مـدیریـت راپنی   ل هـایی  نمونـ   از این قبیـ

 اند. شکل گرفته  باشند که متناسب با فرهنگ خود می 

ــور ما مورد    باز در مدیریتی که از دیر  ــگاهی  کش توجه مجامع علمی و دانش

مدیریت از نوع غربی آن اسـت . این امر با توجه به فرهنگ بومی کشـور ما      بوده 

زیرا آن مدیریت با     رســد نمی  منطقی به نظر    دارد دین کارکرد اصــلی  در آن  که  

دارد  دانی نـ ت چنـ ــنخیـ گ س ان و    این فرهنـ ا جهـ دیریتی بـ ــیوه مـ بینی و  آن ش

ــلامی  هـای  ارزش  ــت  و  اس ــور مـا همخوان نیس برای و  بـا نیـازهـای داخلی کش

های توان انتظار داشت تئوری رو نمی ازاین     فرهنگ کشور ما طراحی نشده است 

ــت  ــور مـا  طور بـه     موجود مـدیریـت کـه آمیختـه بـا فرهنـگ غربی اس کـامـل در کش

کلی  صورت ها را به ه هیچ وجه صحیح نیست که آن تئوری کاربرد داشته باشد و ب 

نده و وامدار دیگران بدانیم کن و خود را مصرف کنیم  و مطلق به کشور خود منتقل  

ــیـه  و بی  ــی بـه مـدیران توص   کـه آن را بـه کـار گیرنـد. یم کن هیچ پیرایش و پـالیش

مدیریت در کشور ما زمینه  نظریات  از  بسیاری معتقدند  نظران  بسیاری از صاحب 

ــتفـاده  د  ن ـتوان نمی  اجرا نـدارنـد و  ــرورت  رو  ازاین  قرار گیرنـد  مـدیران مورد اس ض

ت  دارد به دنبال مدیریتی  لامی و دسـ یم که با فرهنگ اسـ کم با فرهنگ بومی باشـ

د و مدیریت   ته باشـ ب داشـ نخ  ما تناسـ لامی هم سـ لامی مدیریت اسـ فرهنگ اسـ

 است.  

 . ولایت فقیه  3

ده و یکی از نیازهای  ی شـ یعی  به رهبری جامعه اهتمام خاصـ در فرهنگ شـ

ده اسـت. از دیدگاه تشـیع  رهبری  ا عمال ولیت خداوند ش ـاصـیل بشـری قلمداد 

واسطه و یا با واسطه  در زمین است و رهبر باید حتما  از طرف خداوند متعال  بی 
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در میان مردم به رهبری بپردازد و شـیعه این مهم را پس از که  اذن داشـته باشـد  

 داند. می  منحصر   :اهل بیت   در شجره طیحبه  9پیامبر اکرم 

تند به   لام مسـ ت و امر اطاعت از رهبری در دیدگاه اسـ چون خداوند  الهی اسـ

و به   ت فرمان داده یان دینی ا اطاعت از پیشـ لمانان     اسـ   فرمان رهبر را اطاعتمسـ

د می  ه نمی   نفوذ رهبر در این فرض   . کننـ ان الهی در نظر گرفتـ ای فرمـ منهـ د  توانـ

ــود  ــت:  . ش ــریفه زیر چنین آمده اس ف وف  فطیعُوا  »   این واقعیت در آیه ش  فطیعُوا الحه

ن کمُ   ر  م  فم    اأ 
ولف وف  وُل  سـُ ول او و صـاحبان   1: الر  از خداوند اطاعت کنید و از رسـ

 .   امر نیز اطاعت نمایید 

ــول  بـه دلیـل آن      المر و اولی   9خـدا در حقیقـت  لزوم اطـاعـت مردم از رس

  همین امر سـبب . اسـت که این فرمانبرداری از سـوی خداوند واجب گردیده اسـت 

پذیری مردم از پیشوایان اسلامی مستند  از نفوذ و اطاعت زیادی  گردد تا سهم  می 

به بیان دیگر مدیریت امام     داری آنان اقتضــای اطاعت کند به دین باشــد و دین 

طح عالی نظام   ت   خمینی در سـ وی خداوند    از جنس ولیت اسـ ولیتی که از سـ

ده اسـت  7و امام معصـوم  پذیری خاص خود  اطاعت     چنین ولیتی  . تفویض شـ

 دیگر متفاوت است. های  اطاعت در مدیریت منشأهای  را دارد و با 

ل ولیت فقیه نزد قاطبه  ت و  فقها   اصـ ده اسـ لامی  پذیرفته شـ مندان اسـ اندیشـ

ــر غیبت  مدیریت و رهبری جامعه بر عهده فقهای عادل و آگاه معتقدند   در عص

باره حدود اختیارات ولی فقیه  میان فقهای شـیعه سـه نظریه  اما در    به زمان اسـت 

ا  ه بنـ ده وجود دارد کـ ای  بر یکی از آن نظر   عمـ ارات حکومتی فقهـ اختیـ ات   یـ

ان می جامع  رایط و پیامبر و ائمه یکسـ د و بنا الشـ بر دو نظریه دیگر  فقها فقط    باشـ
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ــرف و اعمـال ولیـت دارنـد  و ولیـت اجرا و تـدبیر را   1در برخی موارد حق تص

امـام خمینی معتقـد اســت فقیـه عـادل تمـامی    داننـد. می   خـار  از اختیـارات فقیـه 

حکومت و سیاست داشتند    ره دربا   :و امامان  9را که رسول اکرم اختیاراتی  

 2داراست. 

ــه رکن   ــا   ولیـت چنین فقیهی بر س ی  ولیـت تقنینی و ولیـت  ی ولیـت قض

قلمرو اختیارات فقیه در این سـه حوزه مشـخص و ی)سـیاسـی( اسـتوار اسـت ی اجرا 

ــود. و معیحن می  ــلام  ولیـت فقیـه در حوزه  تردیـد بنـا بی  ش بر نظر همـه فقهـاا اس

ی  شـمارا از فقها  ی در حوزه اجرا فقط  ی و تقنینی پذیرفته شـده اسـت و  ی قضـا 

غیران  بی  تی ایتام  صـ رپرسـ ت ولیت فقیه را مقیحد به امورا مانند سـ رپرسـ ها و  سـ

ه امور اجرا ... می  ا فقیـ د تـ ا را ســامـان دهـد ی داننـ د     ی آنهـ اننـ امـا فقهـاا دیگر همـ

رت امام خمینی  دانند و آن را مقیحد  ی مطلق می ی ولیت فقیه را در امور اجرا  حضـ

اولین فقیهی اســت که در عصــر غیبت امام ایشــان    دانند. به امور پیش گفته نمی 

ابتکار تبیین نو و جامع از ولیت فقیه را در عرصه نظری بر عهده گرفت و   زمان 

یوه  ی مختلف حکومت اسـلامی را تبیین  زوایا   چندین مرحله   محققانه در ای  به شـ

چگونگی اداره کشـور را بیان کرد و نخسـتین بار درباره  نمود. وی نظریه تشـیع 

ــاخت و این نظریه مظلوم را که در   نظام مبتنی بر ولیت فقیه را در ایران بر پا س

ــحنـه اجتمـاع آورد و قـدرت و  هـا  لبلای اوراق کتـاب محبوس مـانـده بود  بـه ص

 3عظمت آن را به جهانیان نمایاند. 

فقیه نخستین بار در    ولیت   اسلامی    حکومت    ۀ دربار   امام خمینی نظر خود را 
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رورت کرد. بیان   کشففا الاسففرارکتاب  وی در این کتاب ابتدا با دلیل عقلی  ضـ

و سـپس با دلیل    وجود قانون و حکومت در جامعه بشـری را به اثبات رسـانده 

ضــرورت تشــکیل   7و علی  9مســتقل و ســیره پیامبر عقلی مســتقل و غیر 

ــلامی در همـه زمـان  هـا را نتیجـه گرفتـه و در دلیـل عقلی هـا و مکـان حکومـت اس

تقل به حکمت الهی تکیه کرده  ان داده اسـت که بلاتکلیف  مسـ تن مردم  و نشـ گذاشـ

  مسـتقل در دلیل عقلی غیر  ی و سـازد.  نمی در مسـئله حکومت با حکمت خداوند 

پس . کرده است اشاره  به ماهیت قوانین اسـلام و روح کلی حاکم بر قوانین اسـلام 

ــرو  ــلامی در همه زمان ر از اثبات ض ــکیل حکومت اس ها و با  ها و مکان ت تش

ور   ر حضـ توجه به اینکه اداره حکومت بدون حاکم و والی امکان ندارد  در عصـ

ــوم  9پیـامبر  ــلامی معرفی   :و امـامـان معص را والی و حـاکم در حکومـت اس

فقط  حق حکومت را   :و در عصــر غیبت  با نقل روایاتی از معصــومین  کرده 

شـده و حاکم مشـروع و منصـوب را فقیه عادل معرفی کرده قایل  برای فقیه عادل 

 است. 

 . مدیریت امام خمینی 4

لامی و  لامی   با پیروزی انقلاب اسـ کیل حکومت جمهوری اسـ تین     تشـ نخسـ

ــل ولیت فقیه به   بار نظریه ولیت فقیه عینیت یافت و امام خمینی بر مبنای اص

به   1357بهمن   22اعمال ولیت پرداختند. ایشان در آستانه پیروزی انقلاب در  

 د: ن کن می  هنگام تشکیل شورای انقلاب به این حق شرعی خود تصریح و اعلام 

به موجب حق شـرعی و بر اسـاس اعتماد اکثریت قاطع مردم ایران که 

شورای    نسـبت به اینجانب ابراز شده است در جهت تحقق اهداف ملت 

انقلاب اسـلامی مرکب از افراد با صـلاحیت و مسـلمان متعهد و مورد  
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 1. وثوق موقتا  تعیین شده و شروع به کار خواهند کرد 

ــما  بر عهده امام قرار گرفت اگر  اما     چه پس از انقلاب  مقام ولیت فقیه رس
ایشـان از نخسـتین روزهایی   . ها قبل دارای چنین جایگاهی بودند از مدت ایشـان  
ه  ه بـ دایـت و رهبری امـت را بر دوش گرفت خود طور کـ د  جوش پرچم هـ دم در    نـ قـ

اد  ا طـاغوت نهـ ارزه بـ دان مبـ د میـ ا دل و محبوب    نـ د شــد   هـ و هر چـه در این راه   نـ
ــتر   هـا دل راه نفوذ در رفتنـد  می   جلوتر  ــال   نـد پیمود می  را بیش هـای  و حتی در س

ها دل را در دســت آســا  اختیار میلیون ای معجزه تبعید و دوری از وطن به گونه 
ــت  ا را رهبری   نـد داش ابـان   نـد. کرد می   و آنهـ ام او مردم بـه خیـ ا پیـ ریختنـد و  می   هـا بـ

ــکیل  ــخ می  تظاهرات میلیونی تش نرانی یا اعلامیه او  چنان بر  دادند و با ی  س
 لرزید. می  حکومتش های شدند که پایه می  طاغوت بسیج ضد 

الشرایط بود که بر اساس تکلیف الهی  مدیریت جامعه امام خمینی فقیهی جامع 
ــیج کرد. را بر عهـده گرفت و مردم را برای تحقق آرمان  ــلامی بس های انقلاب اس

ــتاقانه از او پیروی کردند.  ــ  این اطاعت مردم از رهبر فرزانه بی مردم نیز مش ش
ت بی انقلاب نمی  د توانسـ توانه دینی باشـ مردم به دلیل آنکه امام خمینی مرجع    . پشـ

از    تقلید دینی اسـت و دارای ولیت فقیهانه اسـت که اطاعت از او شرعا  لزم است  
توان از عنصــر اســاســی ولیت در مدیریت امام بنابراین نمی    کردند او پیروی می 

بلکه شـاید بتوان عنصـر اصـلی     غفلت کرد و آن را در موفقیت امام نادیده انگاشـت 
ــت که آن هم به  پذیری مردم و فرمان فیق امام عزیز را ولیت در تو  بری آنان دانس

بود و  داری مردم عجین شــده  اطاعت از امام خمینی با دین   . داری اســت دلیل دین 
ــول او  زیرا     آنها پیرو امام بودند  ــوت رس ب عام  ی و نا دیدند  می  9خدا  را در کس

 . دانستند می   7امام زمان 
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ی  از قرون گذشته نظیر ندارد و چنین مدیریتی در منصب ولیح فقیه در هیچ 

عصــر و مدت کوتاهی از    7منین ؤ الم دوران پیامبر و دوران خلافت امیر غیر از  

را  7امام مجتبی  ق و الهی در دنیا سـ   فرمانده کل قوای عارف و حکیم و عاشـ

ته  نیروی  را  نداریم که تحت   ی نداریم  در هیچ جای دنیا و نه در گذشـ نظامی سـ

انی معنوی و الهی و عارف و دارای رقیق  ری  فرماندهی انسـ ات بشـ اسـ ترین احسـ

و در عین حال با قاطعیت و صـلابتی که هیچ فرماندهی در دنیا از آن برخوردار  

ــرافتمنـدانـه ملـت در مقـابـل   ــت و دفـاع از نـاموس و حیـات ش ــت  بـه حراس نیس

تجاوزگران بپردازد. شــور و حال ســلحشــوری و رزمندگی  شــوق به جهاد و  

تقامت رزمندگان و فتوحات عظیم  ان اسـ لام   شـ منان اسـ تر      که در نبرد با دشـ بیشـ

ر رهبری و  د   خمینی  گون شـخصـیت معنوی حضـرت امام مرهون تأثیرات معجزه 

 هنگام دفاع مقدس است. ویژه  به   مدیریت ایشان 

یکی در بـاب حکومـت و مربوط بـه علم   : رهبری امـام خمینی دو جهـت دارد 

ت  یاسـ ت    سـ ت اسـ کل حکومت و مباحث مربوط به قدرت اسـ  .و آن نحوه و شـ

کننده ارتباطات ایشــان با  اداره نظام اســلامی اســت که تنظیم  جهت دیگر  نحوه 

ه با مردم و   ئولن و کارگزاران نظام قوای سـ ت  گانه و مسـ بغه اسـ و این مقوله  صـ

 . شود می  بررسی   و در حوزه مدیریت  رد مدیریتی دا 

  برای نفوذ اســتفادهای چه شــیوه  که ســب  رهبری امام چگونه بود و از این 

ــمیمـات او چـه ابعـادی      او چگونـه بود ریزی  برنـامـه  تـدبیر و     کرد می  ــت تص  داش

ــکیلاتی را برای     انگیخـت چگونـه پیروان خود را برای اهـداف وال برمی  چـه تش

 ـ  کرد  می  کنترلی اسـتفاده های و از چه شـیوه   اهداف نهضـتش طراحی  التی  ؤ س

 هستند که در این کتاب پاسخ آنها ارائه خواهد شد. 

ام   ت امـ دیریـ انی مـ اب پس از تبیین مبـ ایف    بر این اســـاس در این کتـ وظـ



 31     مقدمه 

ــمیم ریزی مـدیریـت از قبیـل برنـامـه  ــازمـانـدهی    گیری   تص انگیزش و     رهبری    س

ــیره امام خمینی مورد بحث قرار  امید آنکه مورد   . گیرد می  کنترل و نظارت در س

 توجه خوانندگان آن واقع شود 



 

 

 

 

 

 اول   فصل 

   1مبانی مدیریت امام خمینی 

 مقدمه 

ــمندی که بیان کننده نحوه نگرش او به جهان و مبانی فکری و نظری هر اندیش

ت ائل آن اسـ ه  مسـ هریشـ اس اندیشـ های گوناگون  های او را در حوزهها و اسـ

ــازدمعرفتی می ــه  س هـای معرفتی  برآمـده از نوع آگـاهی و نگرش چـه انـدیش

روش اندیشه این است که دیگر  به بیانی  اندیشمند به جهان و مسائل آن است

ی  سلسله معلومات را به عنوان پایگاه اندیشه برای خود  پژوهشگر ابتدا باید  

بگیرد ه می  1در نظر  انی زیر کـ مبـ این  اد کرد.  انی فکری یـ مبـ ه  بـ از آن  توان 

 شوند.های فکری او برای معرفتی خاص مثل مدیریت شمرده میساخت
ای که به حوزه معرفتی خاصــی چون ســیاســت  اقتصــاد  دفاع  هر اندیشــه 

های ســیاســی و  ها و فلســفه ویژه اندیشــه اجتماعات  تعلیم و تربیت و جز آن  به 
بیانگر نوع    نگری اســتوار اســت بینی یا جهان اجتماعی  بر ی  شــناخت و جهان 

برداشـت  تفسـیر و نوع تحلیلی اسـت که انسـان درباره هسـتی  جهان  انسـان  جامعه 
 و تاریخ دارد. 
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