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ی س یا س ن  را زا رگ کا ت  ق دا ص ی  س نا   ش
ی غ بل م د  ی ج م دال ب   ع

ر     ش   نا
ی  م لا س گ ا ن ه ر ف و  م  و عل ه  گا ش ه ژو   پ
م ق ه  ی م عل زه  و ح ی  م لا س ت ا غا ی بل ر ت ت ف   د
ه ی ه   ت

ه  د ک ش ه ژو یپ س یا س ه  ش دی و ان م  و   عل
ر تا س را وی ر   س
ی ر صا ر ان ق دبا م ح   م
ر تا س را   وی

ت ش ه ی ب ب ج ر ه  م ط د فا   آبا
ی ف حا ص و  پ  چا ی،  ف را گ و ت ی   ل
ب تا ک ن  تا س و ه ب س س ؤ م ه  خان   چاپ

ل و پ ا ن :چا تا س م ۱ ز ۴ ۰ ۲  
ن رگا ما ۳ :ش ۵ ۰  

ب تا ک ی  ها ع ب ج ر ه  :م گا ش ه ژو ر پ ش ی ن م س ر ه  گا وب
ی م لا س گ ا ن ه ر ف و  م  و   عل

ن وا ن ۷: ع ۶ ل۶ س سل م ۱: ؛  ۱ ۶ ۷  

ی   شان   ن
ر  شـ ی، ن م لا س گ ا ن ه ر ف و  م  و عل ه  گا ش ه ژو م، پ عل م ن  یابا خ م،  ق

ی م لا س گ ا ن ه ر ف و  م  و عل ه  گا ش ه ژو   پ

ر گا رن و د و  ن  ف ۳ :تل ۷ ۸ ۳ ۲ ۸ ۳ ۳- ۰ ۲ ۵  

۳ :پ.ص ۶ ۸ ۸/۳ ۷ ۱ ۸ ۵  

ی ت س دپ ۳ :ک ۷ ۱ ۵ ۶ ۱ ۶ ۵ ۹ ۱  

ش خ ز پ ک را     م

م، . ۱ ر ق گا رن و د و  ن  ف دا، تل ه ش ن  دا ی ۳م ۷ ۸ ۳ ۲ ۸ ۳ ۴- ۰ ۲ ۵  

ر. ۲ د ی  و ر وبـ ر ب،  لا قـ ن ان ا یابـ خ ن،  را ه ن،  ت را هـ ه ت گا شـ دان

ه د ــ زنـ و ر ف ژ  ــا سـ د ، پا ــ حـ وا ف،  ــ کـ م ه ۀ  ــ قـ ب ۳ط ۱ ن۲ ــ فـ : ، تل

۶ ۶ ۹ ۵ ۱ ۵ ۳ ۴- ۰ ۲ ۱  

ب ه و   www.pub.isca.ac.ir  :گا

ه م   nashr@isca.ac.ir :رایانا

ر ش ی ن ز جا م ه  گا ش و ر    www.shop.isca.ac.ir :ف

ل تا ی ج دی ر  ش ه ن گا ش و ر   www.pajoohaan.ir :ف

ت س ظ ا و ف ح م ر  ش ی نا را ق ب و ق ح ۀ  م   .ه

  
  
  
  
  
  
  
  

ی د، مبلغ جی م دال ۱، عب ۳ ۵   ـ۸
ب سی ی  آ س یشنا سـ سیا ن  زارا کارگ ت  داق ی/ ص مبلغـ د  جیـ م دال ده عب ک شـ ه و ژ ه پ هیـ و ؛ ت م  و علـ

ی س سیا ه  ش دی   ان
م ،: ق ی م لا س گ ا هن ر و ف م  و گاه عل ش ه و ژ ۱پ ۴ ۰ ۲.  

  ۳ ۸ ل.: ص ۳ و د ۱؛ . ج ۴*۲   .م س۱
  978-600-195-804-5  

ی ویس   فیپا  :ن
ت ـ س سیا و  ق  لا ن اخ را     ـ ای
ی ران ن ای دارا م ست   سیا

ن را ت ـ ـ ای ول ت در د فافی   ش
ی م لا س گ ا هن ر و ف م  و گاه عل ش ه و ژ ده . پ ک ش ه و ژ یپ س سیا ه  ش دی و ان م  و   عل

۰ ۷ ۹ JA  

ی مل ی  س شنا کتاب ماره    :ش
۴/۱ ۷ ۲  

۸ ۹ ۸ ۷ ۰ ۰ ۸  
  ۶ ۲  

ب ی س ی آ س یا س ن  را زا رگ کا ت  ق دا ص ی  س نا ش

  
ی  م لا س گ ا ن ه ر ف و  م  و عل ه  گا ش ه ژو پ

ه  ه ب ت س مواب ق ه  ی م عل زه  و ح ی  م لا س ت ا غا ی بل ر ت ت ف د

ه  د ک ش ه ژو پ

ب تا ک ی  ها ع ب ج ر م

  
سه   :سرشنا

ن وا م عن ور ونا دآ دی   :پ

شر ت ن صا شخ   :م
ی هر ت ظا صا شخ   :م

ک   :شاب
ت س هر ت ف ضعی ی و ویس ن

وع ض و   :م
وع ض و   :م
وع ض و   :م

وده سه افز   :شنا
گره رده کن ی  د   :بن
ی رده وی ی دی د   :بن

ی مل ی  س شنا کتاب ماره  ش
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˰ ˰

üŊʭİŎ˨ĂğĚŖĿ˨ ˨
˰ ˰
˰ ˰

˫ĖŒőùŘē˰ʭý˰äŒĔğ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������̓˰ ˰
ŔŎĖńŎ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ʴʶ˰ ˰

ĢŕŗÚÏ˰ĵŘīŘŎ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ʴʷ˰ ˰

ĢŕŗÚÏ˰ĂŞ˙ŕù˰ŗ˰āęŗĚī��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ʴʹ˰ ˰

ĢğĚÏ˰ŗÚÏ˰ãĜÝĚŎ˰ãʭŕĢŕ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ʴʻ˰ ˰

ĢŕŗÚÏ˰ãĜÝĚŎ˰ōŞŕʭŀŎ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ʵʳ˰ ˰

ĢŕŗÚÏ˰ãęŘħ˰ęʭĄēʭğ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ʵʶ˰ ˰

ŉŗù˨˛ĨĿ˨ʲġŗę˨äğʭŒģ˰ ˰

ĂĠĔő˰ĢĔý˰ʲäįʭþăęù˰ĂŞőŦńķ˰ŔŰĚĴő˰äĿĚĸŎ��������������������������������������������������������������������������������ʶʳ˰ ˰

˰ŧęʭÏĂĠĔő˰ʲĕĚē˰ŏʭµŞŎ˰Ŕµý˰ãŗ˰˫ʭâŰʭċ˰ŗ˰ĝʭŎĚýʭŕ˰äĄĿĚĸŎ˰ġĚâő˰˰ŗ˰äĄőʭµÝ˰äµŰùĚá

ŔŒŞŎě˰äŰùĚá����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ʶʳ˰ ˰

˰ŧęʭÏŌŗĕ˰ʲĂŃùĖħ˰ʭý˰ĭʭþăęù˰ęĕ˰äŎŘ˙ķ˰ ě˫Řď˰ĕĚÝęʭÝ˰ŗ˰äįʭþăęù˰ĂŞőŦńķ˰ŗ˰ĢŒÝ˰ŔŰĚĴő�������ʶʷ˰ ˰

˰ŧęʭÏŌŘğ˰ʲ˰ Ú˫Űŗ˰ęʭĄĿęˈŏʭýě˰ˇ˛Þģ˰ŗ˰äŎŘ˙ķ˰ ě˫Řď˰ęĕ˰ŔĸŎʭċ˰ęĕ˰äğʭŞğ˰ĂŃùĖħ˰ãĚŞá������ʶʼ˰ ˰

Ōŗĕ˰ĢĔý˰ʲĚ˫Ŗý˰ġŗę˰ŔµýʭĈŎ˰Ŕý˰ŏʭýě˰Ŕý˰ĝʭŎĚýʭŕ˰ġĚâő˰ěù˰ãęùĕĚý˰˰ōµŖĿ˰ãùĚµý˰äµğʭŒģ
äŎŘ˙ķ˰ŔħĚķ˰ęĕ˰äğʭŞğ˰ĂŃùĖħ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������ʸʷ˰ ˰



�����üŞğí˨äğʭŞğ˨ŏùęùĜáęʭÝ˨ĂŃùĖħ˨äğʭŒģ 

Ōŗĕ˨˛ĨĿ˨ʲĚħʭĸŎ˨ĒŰęʭă˨ęĕ˨ŏùęùĖ˙ĄğʭŞğ˨ĂŃùĖħ˨ʲ˨ ˨
äĔŰęʭă˨ŔĸŊʭİŎ	˨äőùĚŰù˨ĂğʭŞğ˨ŗ˨ĂŃùĖħ˨ĂþĠő˨äŋŞŋĐă˰ ˰

ĂĠĔő˰ĢĔý˰ʲĂŃùĖħ˰ʭý˰ŏí˰Ŕİýùę˰ŗ˰ĂŊŗĕ˰ŌŘŖŀŎ˰ĚĴŒŎ˰ěù˰ŏùĚŰù˰ĒŰęʭă˰Ŕý˰äŋÝ˰äŕʭâő�������������ʹʺ˰ ˰

˰ŧęʭÏĂĠĔő˰ʲ˰ōĄĠŞğ˕ĂŊŗĕ˰˔ĂŃùĖħ˰ŔŋøĠŎ˰ŗ˰ŏùĚŰù˰ĒŰęʭă˰ęĕ�����������������������������������������������ʺʴ˰ ˰

˰ŧęʭÏŌŗĕ˰ʲĂĠĠá˰ŔŋøĠŎ˰ŗ˰ŏùĚŰù˰ĒŰęʭă˰ęĕ˰äŎŘ˙ķ˰ ě˫Řď˰äĔŰęʭă˰ãʭŕ���������������������������������ʻʼ˰ ˰

˰ŧęʭÏŌŘğ˰ʲĂŃùĖħ˰ŔŋøĠŎ˰ŗ˰ŏùĚŰù˰ĒŰęʭă˰ęĕ˰äħŘĨē˰ ě˫Řď����������������������������������������������������ʼʹ˰ ˰

Ōŗĕ˰ĢĔý˰ʲŔŰęʭċʭŃ˰ęĕ˰ŏùęùĖ˙ĄğʭŞğ˰ĂŃùĖħ˰äğęĚý�������������������������������������������������������������������ʴʳʳ˰ ˰

˰ŧęʭÏĂĠĔő˰ʲŔįŗĚĤŎ˰ěù˰ĢŞÏ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ʴʳʴ˰ ˰

˰ŧęʭÏŌŗĕ˰ʲŔįŗĚĤŎ˰ěù˰ĞÏ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ʴʴʵ˰ ˰

ŌŘğ˰ĢĔý˰ʲãŘŋŖÏ˰ ę˫ŗĕ˰ęĕ˰ŏùęĖ˙ĄğʭŞğ˰ĂŃùĖħ˰äğęĚý������������������������������������������������������������ʴʴʻ˰ ˰

˰ŧęʭÏĂĠĔő˰ʲ˰ěùʴʶʳʷ̴ʴʶʵʳ˰˕ĂĿĚĤŞÏ˰ãęŘăʭĄÞŰĕ˰ĞŞğðă˰ŏùĚŰù˰ęĕ˰ùĚá�̝���������������������ʴʴʼ˰ ˰

˰ŧęʭÏŌŗĕ˰ʲ˰ěùʴʶʵʳ˰˰ʭăʴʶʶʵ˰˕ŔýĚČă˰˰ŉʭļµģù˰ěù˰äŎŘµ˙ķ˰ ě˫Řď˰Ŕý˰ĕĚÞŰŗę˰ęĕ˰äőùĚŰù˰ãù

ʭăĕŘÝ˰ʭă�̝�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ʴʵʶ˰ ˰

˰ŧęʭÏŌŘğ˰ʲʴʶʶʵ̴ʴʶʸʺ˰˕ĂĿĚĤŞÏ˰ãęŘăʭĄÞŰĕ˰ĂŞþĈă˰ŏùĚŰù˰ęĕ˰ùĚá˔�����������������������������������ʴʵʺ˰ ˰

ŌęʭŖ×˰ĢĔý˰ʲ˛Þģ˰ĂŃùĖµħ˰äµğʭŞğ˰ŏʭµýě˰ãĚŞá˰ęĕ˰ĜŰĚá˰˰Ŕµý˰ŔµċŘă˰ʭµý˰ĚµħʭĸŎ˰ŏùĚµŰù

äĔŰęʭă˰ąĕùŘď���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ʴʷʵ˰ ˰

ŌŘğ˨˛ĨĿ˨ʲüŞğí˨ĂğʭŞğ˨ęĕ˨ĂŃùĖħ˨äğʭŒģ˨ãěęŗ˨ʲ˨ ˨

ŏùĚŰù˨ęĕ˨ĂğʭŞğ˨ŗ˨ĂŃùĖħ˨ĂþĠő˨äńŞþİă˨ŔĸŊʭİŎ˰ ˰

ĂµĠĔő˰ĢĔý˰ʲŔµýʭĈŎ˰Ŕµý˰äµğęʭĿ˰ŏʭµýě˰˰ʭµý˰ŏí˰ĂþµĠő˰ŗ˰äĔŰęʭµă˰ąùĚµŞŎ˰ěù˰äµĤĔý

ĂŃùĖħ˰ĂğʭŞğ˰ŔħĚķ˰ęĕ˰äŰùĚá�����������������������������������������������������������������������������������������������������������ʴʸʸ˰ ˰

˰ŧęʭÏŉŗù˰ʲŏí˰ŔőùĚķʭģ˰ęʭĄēʭğ˰ŗ˰äğęʭĿ˰ŏʭýě���������������������������������������������������������������������������������ʴʸʸ˰ ˰



üŊʭİŎ˨ĂğĚŖĿ������ �

 

˰ŧęʭÏŌŗĕʲ˰ĂŰŘŕ˰Ŕőʭáŗĕ˰ŗ˰äğęʭĿ˰ŏʭýě˰�ĂŎŗʭńŎ������������������������������������������������������������������������ʴʸʺ˰ ˰

˰ŧęʭÏŌŘğʲ˰äőùĚ˙Þď˰ŗ˰äğęʭĿ˰ŏʭýě��������������������������������������������������������������������������������������������������ʴʹʳ˰ ˰

˰ŧęʭÏŌęʭŖ×˰ʲě˫Řď˰ŗ˰äğęʭĿ˰ŏʭýě˰äŎŘ˙ķ˰ŗ˰äħŘĨē˰ãʭŕ���������������������������������������������������ʴʹʵ˰ ˰

˰ŧęʭÏōČŒÏ˰ʲäŰʭőùŘă˰äįʭþăęù˰ĂŞőŦńķ˰ġĚĄĠá˰ãùĚý˰äğęʭĿ˰ŏʭýě˰ãʭŕ�������������������������������ʴʹʷ˰ ˰

Ōŗĕ˰ĢĔý˰ʲĂŃùĖħ˰ʭý˰ŏí˰ĂþĠő˰ŗ˰ŏùĚŰù˰ęĕ˰ãęťʭĠőùŘŰĕ��������������������������������������������������������������ʴʺʳ˰ ˰

˰ŧęʭÏŉŗù˰ʲäğʭŞğ˰ĂŃùĖħ˰ʭý˰ŏí˰ĂþĠő˰ŗ˰ãęťʭĠőùŘŰĕ�������������������������������������������������������������ʴʺʳ˰ ˰

˰ŧęʭÏŌŗĕ˰ʲüŞğí˰˰ãęùĜµýù˰ĂµŞőŦńķ˰Ŕµý˰ĂŎĖµē˰ãùĚý˰ãęťʭĠőùŘŰĕ˰ĕùĖĸĄğù˰äğʭŒģ
ŌʭĴő˰ġĚĄĠá˰ŗ˰ōĄĠŞğ˰ĂŃùĖħ˰ĖŒŎ˰ŔĸŎʭċ˰ęĕ˰ãĜŰĚá�������������������������������������������������������������ʴʺʷ˰ ˰

ŌŘğ˰ĢĔýʲ˰ãęùĘâĄğʭŞğ˰čŘİğ˰ęĕ˰ĂŃùĖħ˰ęŘĬď˰Ŕý˰äńŞþİă˰ĕĚÞŰŗę�����������������������������ʴʺʼ˰ ˰

˰ŧęʭÏĂĠĔő˰ʲĂğʭŞğ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ʴʻʳ˰ ˰

˰ŧęʭÏŌŗĕ˰ʲĕʭĨĄŃù�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ʴʼʷ˰ ˰

˰ŧęʭÏŌŘğ˰ʲäőĖŎ˰ŔĸŎʭċ˰ŗ˰ĵʭ˙Ąċù�����������������������������������������������������������������������������������������������������ʵʴʸ˰ ˰

˰ŧęʭÏŌęʭŖ×˰ʲàŒŕĚĿ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ʵʷʳ˰ ˰

˰ŧęʭÏōČŒÏ˰ʲÏ˰ŔĸğŘă˫ĖŒŰí˰Ŕý˰ĕĚÞŰŗę˰ŗ˰ęùĖŰʭ�����������������������������������������������������������������������������������ʵʹʳ˰ ˰

ŌęʭŖ×˨˛ĨĿ˨ʲ˛ÞĤŎ˨˛ď˨Ă˙ğ˨Ŕýʲ˨˨ĂŃùĖħ˨ãʭńăęù˨ãʭŕęʭÞŕùę˨ŗ˨ʭŕĕĚþŕùę˨ ˨
ŏùĚŰù˨ęĕ˨ŗ˫ùę˨ŔĸŊʭİŎ˨ĂğʭŞğ˨ęĕ˨ĂŃùĖħ˨ġĚĄĠá˨ãʭŕ˨ŏùĚŰù˨ãěęŗ˰ ˰

ĂĠĔő˰ĢĔý˰ʲĕŘē˰ãĚÞĿ˰ąùĚŞŎ˰äŋŞĨŀă˰ŗ˰ãĕʭńĄőù˰ōŖĿěʭý�����������������������������������������������������ʵʺʷ˰ ˰

˰ŧęʭÏĂĠĔőʲ˰ġŗę˰ĕĚÞŰŗę˰ŔĄģĘá˰Ėńő˰ŗ˰äŰʭğʭŒģ˰ęĕ˰ÜŰÙŘŊŗĖĄŎ˰ŗ˰ŔőʭğʭŒģ���������������ʵʺʻ˰ ˰

˰ŧęʭÏŌŗĕ˰ʲŔĤŰĖőù˰ęĕ˰äĔŰęʭă˰ęŘİă˰ōĠŞŎʭŒŰĕ˰ŗ˰ŉŘĐă˰ĚŞĠŎ˰äŰʭğʭŒģ˰ŐŞĤŞÏ˰ãʭŕ������������������ʵʻʴ˰ ˰

Ōŗĕ˰ĢĔý˰ʲĚ˫Ŗý˰˰ĂŞőŦńķ˰ãʭĬĿ˰ęĕ˰ĒŰęʭă˰Ŕý˰ŔĸċùĚŎ˰ěù˰äģʭő˰ãĕʭńĄőù˰äŕʭá í˰ěù˰ãĚŞá
äįʭþăęù�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ʵʻʸ˰ ˰

˰ŧęʭÏĂĠĔőʲ˰ĕŘē˰Ŕý˰ãĕʭńĄőù˰ŗ˰äŋŞŋĐă˰ġĚâő��������������������������������������������������������������������������ʵʻʹ˰ ˰
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˰ŧęʭÏŌŗĕʲ˰äŎŘ˙ķ˰ŔħĚķ˰ęĕ˰Ŕ˙ŊʭÞŎ˰ãʭńăęù˰ŗ˰ãĚŰĘÏŘâĄŀá˰čŘİğ˰ġĚĄĠá�����������������ʵʼʻ˰ ˰

˰ŧęʭÏŌŘğʲ˰ŔŰʭ˙Ąğĕ˰ĕʭČŰù˰ĂğʭŞğ˰ŗ˰äĄŰŘŕ˰äŕʭáí˰ãùĚý˰äŰʭŕ˰˰ŁʭµĿŗ˰Ěý˰äŒĄþŎ˰ãěęŗ

äŎŘ˙ķ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ʶʳʴ˰ ˰

˰ŧęʭÏŌęʭŖ×ʲ˰ĖŒ˙őùŘă˰Ŕý˰ęĕ˰ŔĸŎʭċ˰ãěʭğ˰ĕŘē˰äőʭğęěŗę����������������������������������������������������������ʶʳʷ˰ ˰

ŔŎʭŒýʭĄÝ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ʶʷʶ˰ ˰

ŔŰʭ˙ő˨ʭŕ˰ ˰

āʭķŘīŘŎ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ʶʸʸ˰ ˰

ĚŞŕʭĤŎ˰ŗ˰ŌŦķù�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ʶʺʼ˰ ˰

ŏʭÞŎ˰ʭŕ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ʶʻʴ˰ ˰

ŏʭâŊʭŒă����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ʶʻʶ˰ ˰

˰ ˰
˰ ˰



 

˰ ˰
˰ ˰
˰ ˰
˰ ˰
˰ ˰

˫ĖŒőùŘē˨ʭý˨äŒĔğ˨ ˨
˰ĂµģĚğ˰ʯäőʭþŎ˰ĂēʭŒģ˰ãʭĄğùę˰ęĕ˰äŒŰĕ˰ĚĴŒŎ˰ěù˰äğʭŞğ˰ŔĤŰĖőù˰ ě˫Řď˰ęĕ˰ĢŕŗÚÏ

˰ŗŉʭğ˰ęĕ˰ŏí˰ęʭĄēʭğ˰˰ĚŰĘµÏʭőęʭÞőù˰äăęŗĚµī˰äŎŦµğù˰ûŦµńőù˰ãěŗĚŞÏ˰ěù˰ĞÏ˰ãʭŕ
Ăğù˰ŔĄĿʭŰ˰
ĽęÙ˰ě˫ŘŎí˰ŗ˰˛ńķ˰Ěý˰˛˙ĄĤŎ˰äŒŰĕ˰äőʭþŎ˰ęĕ˰ãĚâő˰˰ĽĚµķ˰ŗ˰äőʭŞďŗ˰ãʭŕ

äŎŦğù˰ũĸŎʭċ˰	˰ĢŕŗÚÏ˰äŰʭŰŘÏ˰ęĕ˰äğʭğù˰äįĚģ˰ʯäőùĚŰù˰˰Ŕµý˰äýʭŞĄµğĕ˰ãùĚµý˰ʭµŕ
ŐµµŰùěù˰ˉĂµµğù˰ĖµµŰĖċ˰ ę˫ŗĕ˰ęĕ˰äŎŦµµğù˰ĂµµŎŘÞď˰ûŘµµŋİŎ˰ãŘµµâŊù˰˰ʯĂēʭŒµµģ˰ŗę

äŎŘý˰ŗ˰ãĚâőěʭý˰ʯäőùŘēěʭý˰˫ÚŰŗ˰˫ʭâŰʭċ˰ʯäğʭŞğ˰ŔĤŰĖőù˰ŗ˰ōŋķ˰˛÷ʭĠŎ˰ãěʭğ˰˰ęĕ˰ãù
ĢŕŗÚÏ˰ŐŰù˰Ėőęùĕ˰ʭŕ
˰ ˰

äý˰˰äáĖµőě˰ĂµŞŀŞÝ˰ãʭµńăęù˰ŗ˰ãĖµŒ˙ĿĖŕ˰äŎŦµğù˰ûŦµńőù˰ŔµŞŊŗù˰ĖĨŃ˰ʯĖŰĕĚă
Ěý˰ŏʭŒŎòŎ˰ĕŘý˰äŎŦğù˰Ħő˰ĝʭğù˰
˰ŏùĖŒ˙µĤŰĖőù˰ĂµŞýĚă˰ʯĽĖµŕ˰ŐµŰù˰łńĐă˰ũŎěť

ʭńŞńĐă˰ŌʭČőù˰ŗ˰ŏùŗùĚĿŔý˰ā˰˰ʭµý˰ʭĄµğùę˰ŐµŰù˰ęĕ˰ŔµÝ˰ĕŘµý˰äµ˙ŋķ˰ĚµþĄĸŎ˰ŗ˰ĖŎíęʭÝ˰ʯěŗę
ĹęʭĿ˰ûŦµµį˰ãęʭµµÞ˙ŕ˰ŗ˰ŏùĕʭĄµµğù˰äŰʭµµ˙Œŕùę˰˰ŔµµŒŞŎě˰ʯäµµğʭŞğ˰ŌŘµµŋķ˰˛ŞµµĨĐĄŊù

˛Þģ˰˰ŉʭğ˰ęĕ˰äğʭŞğ˰ŔĤŰĖőù˰ŗ˰ŌŘŋķ˰˫ĖÞĤŕŗÚÏ˰ãĚŞáʴʶʺʶ˰Ėģ˰ōŕùĚĿ
˰˰Řµő˰ŔýĚČă
˰ľŞŊðă˰ŗ˰äĸŞģ˰ŏʭ˙Ŋʭķ˰äğʭŞğ˰ąùĚŞŎ˰ěù˰äĤĔý˰äĿĚĸŎ˰ęĕ˰ŏùĚâĤŕŗÚÏ˰ŐŰù˰łĿŘŎ˰ŗ

ćíĂŞŊʭĸĿ˰ġĚĄµĠá˰ãùĚý˰ùę˰ŔŒŞŎě˰ʯäğʭŞğ˰ãùĖŞÏŘő˰˛÷ʭĠŎ˰ ę˫ʭýęĕ˰˛ńĄĠŎ˰ãęʭ˰˰ãʭµŕ
˫ĖÞĤŕŗÚÏ˰Ŕý˰ŏí˰ãʭńăęù˰ŗ˰ĜÝĚŎ˰ŐŰù˰ĕĚÝ˰ʭŞŖŎ˰˛ńĄĠŎ˰ãù
˰ ˰

˰Ŕµý˰ùę˰äőùŗùĚĿ˰äĤŕŗÚÏ˰āùĖŞŊŘă˰ʯĕŘē˰ĂŊʭğę˰ãʭŀŰù˰ãʭĄğùę˰ęĕ˰˫ĖÞĤŕŗÚÏ˰ŐŰù
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äŎ˰Ŕŋ˙ċ˰ŏí˰ěù˰ˉĂğù˰˫ĕĚÝ˰Ŕ÷ùęù˰ä˙ŋķ˰ũĸŎʭċ˰Ěă˰ŗ˰ľŞŒµĨă˰ʯľŞŊðµă˰Ŕµý˰ŏùŘă˰Ŕµ˙ċ
˫ĕ˰ĕĚµÝ˰ ę˫ʭµģù˰ŌŦµğù˰äµğʭŞğ˰ŔµĤŰĖőù˰ ě˫Řµď˰ęĕ˰ûʭĄÝ˰ʭŕ˰
ōµĤ×˰˰ŐµŰù˰˫ĖµŒŰí˰ěùĖőù

˛ŰĖþă˰˫ĖÞĤŕŗÚÏ˰äğʭŞğ˰ŔĤŰĖőù˰ŏŘŎùĚŞÏ˰ä˙ŋķ˰äĸċĚŎ˰Ŕý˰ŏĖģ˰	˰˰ʭµă˰Ăµğù˰äµŒŰĕ
ōŖŎ˰ãęŗíĕĚá˰ʭý˰ĖőùŘĄý˰˰ŐŰĚµăġŦă˰ŔµĤŰĖőù˰ŗ˰ʭµŕ˰˰Ŕµý˰ùę˰ãĚćòµŎ˰äµ˙ŋķ˰āʭŎĖµē˰ʭŕ

ŔŃŦķ˰ěù˰ãęʭŞĠý˰ĖŒÝ˰Ŕ÷ùęù˰ ě˫Řď˰ŐŰù˰ŏùĖŒŎ
˰ ˰
ʭĄÝĽĖŕ˰ʭý˰Ěīʭď˰û ˰äµğʭŞğ˰ ě˫Řµď˰ŗ˰äŎŘµ˙ķ˰ŔµħĚķ˰ęĕ˰ĂŃùĖµħ˰äµğęĚý

ʭµâőĂµµğù˰ŔµĄĿʭŰ˰ġę˰
ʭµă˰Ăµµğù˰ŏí˰Ěµý˰ûʭµĄÝ˰üŞµğí˰äµµÝęĕ˰˛µŰė˰ģ˰ĚĄµµĠý˰ʯŔőʭµğʭŒ
ĂŃùĖħ˰ŌʭĴő˰ãĜŰĚá˰ŗ˰Ėŕĕ˰ĎŞīŘă˰ùę˰äğʭŞğ˰ĖŒŎ˰ŔĸċùĚŎ˰ęĕ˰˰ŗ˰ąĕùŘµď˰ĚŞµğ˰Ŕý˰ãù

ĶŰʭŃŗ˰ĚŞĠŎ ŌĜŞőʭÞŎ˰ʯĚħʭĸŎ˰ŏùĚŰù˰ęĕ˰Ăµğùęʭő˰Ŕµý˰äµŖĄŒŎ˰ŗ˰ĚµČŒŎ˰ãʭµŕ˰áęĕ˰äµŰùĚ˰
ĂµµğʭŞğ˰ ě˫Řµµď˰ŗ˰ĂµµğʭŞğ˰ŔµµħĚķ˰ę˰ãěęŗĖµµŰʭ˙ő˰ĦĔµµĤŎ˰ù˰
˰üµµăùĚŎ˰ĎŞµµīŘă

Ąŀáý˰ʯäŎŘµ˙ķ˰ŔµħĚķ˰ęĕ˰äğʭŞğ˰ãĚŰĘÏʭőŘâäµĨĔģ˰˛µŰťĕ˰äµğęĚ˰˰ĶĿʭµŒŎ˰ŏĖµģ
˛Þģ˰˛ŋķ˰äŰʭğʭŒģ˰ŗ˰ĵʭ˙Ąċù˰ ě˫Řď˰ęĕ˰äğʭŞğ˰Ăğùęʭő˰äğʭŞğ˰ŏʭýě˰ãĚŞá˰˰ěù˰ěùĕĚµÏ

ōŖŎ˰Ŕŋ˙ċ˰ŐŰĚă˰ġŦă˰ʭŕ˰ŐŰù˰ãĂğù˰ûʭĄÝ˰
˰ûʭµĄÝ˰ʯĚµħʭĸŎ˰ĒŰęʭµă˰Ŕµý˰äŕʭµâő˰ęĕ
äŎ˰äŰʭğʭŒģ˰ùę˰äŰʭŕĖőŗę˰˰ˉĂµğù˰˫ĕùĕ˰ĢŕʭÝ˰ùę˰ĂğʭŞğ˰ęĕ˰ĂŃùĖħ˰Ŕý˰˛ŞŎ˰ŔÝ˰ĖŒÝ

ĕę˰ŔÝ˰äŰʭŕĖőŗę˰˰ōÝʭµď˰āʭþµğʭŒŎ˰ŗ˰äŎŘµ˙ķ˰ŔµħĚķ˰ŏʭµýě˰ęĕ˰ĖµŰʭý˰ùę˰ʭŖőí˰ãʭÏ˰Ěµý˰ ˰
őí˰ĮµµĠý˰ŗ˰ġĚĄµµĠá˰˫ŘµµĐő˰ŗ˰ĂµµĠċ˰ŏí˰äµµŒĸŰ˰ŌĕĚµµŎ˰ŏʭµµŞŎ˰ĵʭµµĤŎ˰ãʭµµĬĿ˰ęĕ˰ùę˰ʭµµŖ˰ ˰

ĂēʭŒµµģěʭý˰ʯĵʭµµ˙Ąċù˰äŎŘµµ˙ķ˰ĚĄµµĠý˰
˙ŕäµµŎ˰Ěµµćù˰ŐµµŰù˰ŐŞµµŒØ˰µµă˰ĖµµģŘÝ˰ěù˰ĚµµăùĚĿ˰ʭ˰ ˰
ãęùŘµµģĕ˰äŰʭµµğʭŒģ˰˰ùę˰äŰʭµµŕĕĚþŕùę˰ŗ˰ʭµµŕęʭÞŕùę˰ʯäµµğʭŞğ˰ĂŃùĖµµħ˰ĚŞµµĠŎ˰ęĕ˰ʭµµŕ˰ ˰

Ėħ˰ġĚĄĠá˰ãùĚýĂŃù˰ŗ˰ĕęùĕ˰ŔµīĚķ˰äµğʭŞğ˰äŰùĚá˰ŏʭµÞŎù˰ʯüµŞăĚă˰ŐµŰù˰Ŕµý˰˰ãʭµŕ˰ ˰
ĂŃùĖħ˰Ŕý˰ĚČŒŎ˰ķ˰ŔµħĚķ˰ęĕ˰äµğʭŞğ˰äŰùĚá˰ùę˰āęĖµŃ˰ĦŞµĨĔă˰ ě˫Řµď˰ŗ˰äŎŘµ˙˰ ˰

ʭńăęù˰ĖĤĔý
 

˰Ěćù˰ŐŰùĚ˫Ŗý˰ãùĚý˰ŗ˰ĜŰĜķ˰ŏʭŰŘČĤőùĕ˰ãĖŒŎ˰˰˫Ėµģ˰ŔŞŖă˰äŒŰĕ˰ŌŘŋķ˰ŌĚĄĐŎ˰ûŦį
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Ăğù
˰ŔŃŦķ˰ĚâŰĕ˰ʯãŗěŘď˰ŗ˰äŕʭâĤőùĕ˰ŔĸŎʭċ˰Ěý˰˫ŗŦķ˰Ăğù˰ĖŞŎù˰˰ŏí˰ěù˰ĜŞő˰ŏùĖŒŎ
Ě˫Ŗý˰ĖőŘģ˰ĖŒŎ
˰ ˰

äŎ˰Ōěť˰äµµğʭŞğ˰ŔµµĤŰĖőù˰ŗ˰ŌŘµµŋķ˰˫ĖÞµµĤŕŗÚÏ˰ġŦă˰ěù˰Ėµµőùĕ˰˰ľµµŊòŎ˰ãʭµµŕ
ęŘŀĻĖŞğ˰ŉí˰äńăĖ˙ĐŎĖŞğ˰Ěĳʭő˰ʯäļŋþŎ˰ĖŞČ˙ŊùĖþķʯ˰˰ŏʭýʭŰěęùÜµŊ˰ľČő˰˰ŗ˰äµŰùě

ÜŊ˰ľŰĚģ˰ĒŞģ˰ęʭĄĔŎ˰˫ŗĚá˰ĚŰĖŎ˰ʯäŰùě˰˰ĕŘ˙ĐŎ˰äĤŕŗÚÏ˰ęŘŎù˰ ę˫ùĕù˰ĚŰĖŎ˰ŗ˰äŒŞĠď
Ăğĕ˰Ōʭ˙ă˰ŗ˰čŦĿ˰˰ŐŞµŒØ˙ŕ˰ˉĖµŒÝ˰äőùĕęĖŃ˰ŗ˰ĚÞĤă˰ĚĤő˰ŏùęʭÝęĖőùäŎ˰Ōěť˰˰Ėµőùĕ˰ěù

Ŧğù˰àŒŕĚĿ˰ŗ˰ŌŘŋķ˰˫ʭâĤŕŗÚÏ˰ŌĚĄĐŎ˰ĂğʭŰęĂČď˰äŎ˰ŗ˰ŌŦğťù˰˰ĚĄÝĕ˰ŐŞ˙ŋĠ˙Ŋù
ÜŊ˰ľČő˰ĂČď˰äĤŕŗÚÏ˰ŌĚĄĐŎ˰ŏŗʭĸŎ˰ŗ˰äŰùě˰Ėµ˙ĐŎ˰ŐŞ˙ŋĠ˙Ŋù˰ŗ˰ŌŦğťù˰ãĕʭŕ

ûŘńĸŰ˰ĕùÚő˰āĖķʭĠŎ˰ŔÝ˰ŌʭČőùĚğ˰Ŕµý˰ęĕ˰äµğʭğù˰äµĤńő˰ŏʭµĤŰù˰ĚćòµŎ˰ãʭŕ˰˰ŏĖŞµğę
ĖŰʭ˙ő˰ĚÞĤă˰ʯĂģùĕ˰Ěīʭď˰ĢŕŗÚÏ˰
˰ĂµŖċ˰Ŕµý˰˫ʭâµĤŕŗÚÏ˰ĚµĤő˰ ę˫ùĕù˰ěù˰ŏʭµŰʭÏ˰ęĕ

˫ĕʭŎí˰˰ĚÞĤă˰ŏí˰Íʭ×˰ŗ˰ãěʭğäŎ˰äőùĕęĖŃ˰ŗ˰ĕŘģ
˰ ˰
˰ãʭŕĕʭŖŒµĤŞÏ˰ŗ˰ʭµŕĕʭńĄőù˰ěù˰ĕŘµē˰äáĖµŒŊʭý˰ŗ˰āʭŞď˰ãʭĄğùę˰ęĕ˰˫ĖÞĤŕŗÚÏ˰ŐŰù

üďʭħ˰ʯŏùĕʭĄğù˰ä˙ŋķ˰äŎ˰ŉʭþńĄµğù˰ŌĚĄĐŎ˰ŏùĚâĤŕŗÚÏ˰ŗ˰ŏùĚĴő˰ĖµŒÝ˰
˰Ăµğù˰ĖµŞŎù
ĂŞŊʭĸĿ˰ŐŰù˰ĕěʭğ˰ōŕùĚĿ˰ùę˰ŌŦğù˰äğʭŞğ˰ŔĤŰĖőù˰äŰʭŰŘÏ˰ŗ˰Ėģę˰āʭþċŘŎ˰ʭŕ
˰ ˰

˨ ˨
ãĖ˙ďùĚŞŎ˨ęŘĨŒŎ˨ĚĄÝĕ˨ ˨

˨˫ĖÞĤŕŗÚÏ˨ĚŰĖŎäğʭŞğ˨ŔĤŰĖőù˨ŗ˨ŌŘŋķ 
˰ ˰
˰ ˰
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ŔŎĖńŎ˨ ˨
˰ŐŰù˰ĽĖŕĂğù˰äğʭŞğ˰ ě˫Řď˰ŗ˰äŎŘ˙ķ˰ŔħĚķ˰ęĕ˰ĂŃùĖħ˰äğęĚý˰ĢŕŗÚÏ˰
˰ûʭµĄÝ

üŞğí˰äÝęĕ˰˛Űė˰ʭă˰Ăğù˰ŏí˰Ěý˰ĂŃùĖħ˰ĚĄĠý˰ʯäŎʭ˙Ĭőù˰ŗ˰ŔőʭğʭŒģ˰ŌʭĴő˰ãĜŰĚá˰˰ĖµŒŎ
ŔĸċùĚŎ˰ęĕ˰ŗ˰Ėŕĕ˰ĎŞīŘă˰ùę˰äğʭŞğ˰ĶŰʭµŃŗ˰ĚŞµĠŎ˰ŗ˰ąĕùŘµď˰ĚŞµğ˰Ŕµý˰ãù ˰ŏùĚµŰù˰ęĕ

ŌĜŞőʭÞŎ˰ʯĚħʭĸŎ˰Ăµğùęʭő˰Ŕý˰äŖĄŒŎ˰ŗ˰ĚČŒŎ˰ãʭŕ˰µğʭŞğ˰ŔµħĚķ˰ęĕ˰äŰùĚá˰ ě˫Řµď˰ŗ˰Ă
ĂğʭŞğ˰ĖŰʭ˙ő˰ĦĔĤŎ˰ùę˰ãěęŗ˰
˰ŔµħĚķ˰ęĕ˰äµğʭŞğ˰ãĚŰĘÏʭőŘâĄŀá˰üăùĚŎ˰ĎŞīŘă

äĨĔģ˰˛Űťĕ˰äğęĚý˰ʯäŎŘ˙ķ˰˰äŰʭµğʭŒģ˰ŗ˰ĵʭµ˙Ąċù˰ ě˫Řµď˰ęĕ˰äğʭŞğ˰ĶĿʭŒŎ˰ŏĖģ
˛Þģ˰˛ŋķ˰Ăµğùęʭő˰äğʭŞğ˰ŏʭýě˰ãĚŞá˰ōŖŎ˰Ŕµŋ˙ċ˰ěù˰ěùĕĚÏ˰ġŦă˰ŐµŰù˰ŐŰĚµă˰˰ęĕ˰ʭµŕ

Ăğù˰ûʭĄÝ˰
äŰʭŕĖőŗę˰ûʭĄÝ˰ʯĚħʭĸŎ˰ĒŰęʭă˰Ŕý˰äŕʭâő˰ęĕ˰äŎ˰äŰʭğʭŒģ˰ùę˰˰ŔµÝ˰ĖµŒÝ
˰ĖµŰʭý˰ùę˰ʭµŖőí˰ãʭÏ˰ĕę˰ŔÝ˰äŰʭŕĖőŗę˰ˉĂğù˰˫ĕùĕ˰ĢŕʭÝ˰ùę˰ĂğʭŞğ˰ęĕ˰ĂŃùĖħ˰Ŕý˰˛ŞŎ
˰ʭµŖőí˰ĮĠý˰ŗ˰ġĚĄĠá˰˫ŘĐő˰ŗ˰ĂĠċ˰ŏí˰Ěý˰ōÝʭď˰āʭþğʭŒŎ˰ŗ˰äŎŘ˙ķ˰ŔħĚķ˰ŏʭýě˰ęĕ
˰ŐŞµŒØ˙ŕ˰ˉĂēʭŒµģěʭý˰ʯĵʭµ˙Ąċù˰äŎŘ˙ķ˰ĚĄĠý˰äŒĸŰ˰ʯŌĕĚŎ˰ŏʭŞŎ˰ĵʭĤŎ˰ãʭĬĿ˰ęĕ˰ùę

äŎ˰Ěćù˰ŐŰù˰ģ˰ěù˰ĚăùĚĿ˰ĖģŘÝãęùŘģĕ˰äŰʭğʭŒ˰˰ʭŕęʭÞŕùę˰ʯäğʭŞğ˰ĂŃùĖħ˰ĚŞĠŎ˰ęĕ˰ʭŕ
ĂŃùĖħ˰ġĚĄĠá˰ãùĚý˰ùę˰äŰʭŕĕĚþŕùę˰ŗ˰˰ʯüµŞăĚă˰ŐµŰù˰Ŕµý˰ˉĕęùĕ˰ŔīĚķ˰äğʭŞğ˰äŰùĚá

ŏʭÞŎù˰ĂŃùĖħ˰Ŕý˰ĚČŒŎ˰ãʭŕ˰˰ĦŞµĨĔă˰ ě˫Řµď˰ŗ˰äŎŘµ˙ķ˰ŔµħĚķ˰ęĕ˰äğʭŞğ˰äŰùĚá
ĖĤĔý˰ʭńăęù˰ùę˰āęĖŃ˰
Ăµğù˰äŋħù˰ĆĐþŎ˰ĖŒ×˰˛Ŏʭģ˰ûʭĄÝ˰ŔŎĖńŎ˰
˰ĆµďʭþŎ˰ŐµŰù

āęʭþķ˰ù˰Ėőùě˰ʲĢµğĚÏ˰ˉĢŕŗÚµÏ˰ĵŘµīŘŎ˰˰ãĜµÝĚŎ˰ōŞŕʭµŀŎ˰ˉĢŕŗÚµÏ˰ãĜµÝĚŎ˰ãʭŕ
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ŏí˰ãęŘħ˰ęʭĄēʭğ˰ĂŰʭŖőęĕ˰ŗ˰ĢŕŗÚÏ˰ĂŞ˙ŕù˰ŗ˰āęŗĚī˰ˉĢŕŗÚÏ˰
˰ ˰
˰ęĕ˰ĉęĖµŒŎ˰äŋµħù˰ĆµďʭþŎ˰ãùĚý˰ãĚĴő˰ãĖŞŖ˙ă˰ĕʭČŰù˰ŔŎĖńŎ˰ġęʭâő˰ěù˰ĽĖŕ

Ăğù˰ûʭĄÝ
˰ ˰

ĢŕŗÚÏ˨ĵŘīŘŎ 

üŞğí˰äğęĚý˰ûʭĄÝ˰ŐŰù˰ĽĖŕ˰ĂŃùĖħ˰ŔőʭğʭŒģ˰˰ŗ˰äµőùĚŰù˰ĂµğʭŞğ˰ŔħĚķ˰ęĕ˰ãěęŗ
µµďĂµµğù˰ĵʭµµ˙Ąċù˰ ě˫Ř˰
ŔµµĸŊʭİŎ˰ŐŞµµŒ×˰ŌʭµµČőù˰˫ŘŞµµģ˰Ŕµµý˰ãù˰ŌʭĴő˰ãù˰˰ŔµµŰʭÏ˰Ěµµý˰ŗ˰ĖµµŒŎ

ĢŕŗÚÏ˰ãʭŕĕęùĖőʭĄµµğù˰˰ʭµµý˰äµµŋŞŋĐă˰äČŒµµğęʭĄĿę˰ ě˫Řµµď˰ęĕ˰äőʭµµĠőù˰ŌŘµµŋķ˰ãʭµµŕ
ãęùŘģĕ˰Ăµğù˰ŔµċùŘŎ˰äµŀŋĄĔŎ˰ãʭŕ˰
˰ʯĂŃùĖµħ˰ŏŘµØ˙ŕ˰ä˙ŞŕʭµŀŎ˰Řµğ˰ÜµŰ˰ěù
ĂğʭŞğ˰ĢµÝ˰äŎŘ˙ķ˰ŔħĚķ˰ŗ˰ĵʭ˙Ąċù˰ʯãęùĘá˰˰äőʭµĸŎ˰ŗ˰ĖŒĄµĠŕ˰äŖċŗĖµŒ×˰ŗ˰ęùĕ

Ŗőí˫ʭáĖŰĕ˰ĚĈÞă˰ŗ˰ĚĴő˰ûęʭĤŎ˰ĵŘŒă˰Ŕý˰ʭ˰äŎ˰ĚµĈÞĄŎ˰ŗ˰ĵŘŒĄŎ˰ʭŕ˰ĕŘµģ˰
˰ĚµâŰĕ˰ãŘµğ˰ěù
ĂþĠő˰ʭŀŎ˰ŐŰù˰äČŒğäáĖŞØŞÏ˰ęʭ×ĕ˰ĚâŰĖÞŰ˰ʭý˰ōŞŕ˰ãʭŕ˰µģĂµğù˰äĄēʭŒ˰
˰ĶµŃùŗęĕ

˰ˉĂµĠőùĕ˰ûʭµŰĚŰĕ˰ŗ˰ęùŘµģĕ˰äµĤğĚÏ˰ùę˰ĂŃùĖµħ˰ŗ˰ĂµğʭŞğ˰ĂþĠő˰ěù˰ĢğĚÏ˰ĖŰʭý
Ěµý˰˫ŘµĐő˰ōµŖĿ˰ŗĚµá˰ęĕ˰ŏí˰ãùĚý˰ʭŒĄķù˰˛ýʭŃ˰äĔğʭÏ˰ŐĄĿʭŰ˰ŔÝùĚ×˰Įµýùŗę˰ęŘµŖĳ˰ŗ˰ěŗ

ĂŃùĖħ˰ĂŃùĖħ˰ʭŰ˰ùĚá˰Ăµğù˰ŏí˰˛µŎʭď˰äğʭŞğ˰ŏʭýě˰ŗ˰ĂğʭŞğ˰ŔħĚķ˰ęĕ˰ĜŰĚá˰
˰ęĕ
ōŞŰʭµ˙ő˰ŔċŘă˰ĂğʭŞğ˰ŗ˰ĂŃùĖħ˰ĂþĠő˰Ŕý˰ĖŰʭý˰ŔŋøĠŎ˰ŐŰù˰ĎŞīŘă˰
˰äŎŘµ˙ķ˰ ě˫Řµď

ŔµýʭĈŎ˰Ŕý˰ĂŃùĖħ˰ęŘŖĳ˰ŗ˰ěŗĚý˰˛ĐŎ˰ýäŎ˰ŁŦµēù˰ěù˰ōµŖŎ˰ęʭŞµĠý˰äµĤĔ˰˰ŔµÝ˰Ėµģʭý
˰ĦŞĨĔă˰˫ŘĐő˰ŗ˰äĨĔģ˰ĶĿʭŒŎ˰ŔŊŘńŎ˰ʭý˰ʭ̱ĨĔĤŎ˰äµğʭŞğ˰ŔµĸŎʭċ˰ęĕ˰ęùĖĄŃù˰ĶýʭŒŎ

Ăµğù˰ĮþăĚŎ˰
˰äŰʭµŎĚŀ˙Þď˰ŗ˰äµğʭŞğ˰ĚµŎù˰ęŘµĬď˰ĚĄµĠý˰ŐŞµŒØ˙ŕ˰ŔµħĚķ˰ŐµŰù
ŔĄēʭŒģ˰˫Ėģ˰Ă˙Şğę˰ŗ˰ŐŰĚă˰ŔĄĿʭŰ˰Ăğù˰ĂŎŘÞď˰ʯŏí˰ęùĜáęʭÝ˰ŐŰĚă˰
˰ĖŰʭý˰üŞăĚă˰ŐŰù˰Ŕý

˰ùę˰ĚâŰĖµ˙ŕ˰ĂŃùĖµħ˰ŗ˰ĂğʭŞğ˰ŏí˰ęĕ˰ŔÝ˰ĂĠőùĕ˰ãĚŞİē˰˫ʭâőĜý˰ùę˰äŎŘ˙ķ˰ŔħĚķ
äŎ˰āʭŃŦŎ˰ĖŒŒÝ˰
Ŏ˰ŔŋøĠŎ˰ŐŰù˰ęĕ˰ʯěŗĚµŎù˰Ŕµý˰ʭµă˰ěʭµýĚŰĕ˰ěù˰ŔµÝ˰Ăğù˰˫Ėģ˰ŏí˰üċŘ
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˫ĕĚĄµĠá˰ŔµķŘ˙ČŎ˰ĂµğʭŞğ˰ŗ˰ŁŦµēù˰ŏʭŞŎ˰ęùĚŃĚý˰ĂþĠő˰ʭý˰ĭʭþăęù˰ĆĐý˰ěù˰ãù˰˰ŗ˰ʭµŕ
ĚĴő˰ŔŒŎùĕ˰āʭŞýĕù˰ŗ˰ĕĕĚá˰Ŕ÷ùęù˰ʭŕ˰ĖŰí˰ōŕùĚĿ˰ ě˫Řď˰ŐŰù˰ęĕ˰ãęùĕ˰
ŔŎʭőěęĖőù˰ěù˰˰ŏùĚŰù˰ãʭŕ

ĂµµğʭŞğ˰ʭµµă˰ŔµµĄĿĚá˰ŌŦµµğù˰ěù˰ĢŞµµÏ˰ŔŎʭő˰µµŰù˰ĂµµŞ˙Ýʭď˰ãʭµµŞďù˰ŏùęŗĕ˰ãʭŕ˰ŉĕ˰ęĕ˰ŏùĚ
ŐŎùĕ˰ŐŞŎěĚğ˰˰ŏʭµőŘŰ˰ęĕ˰ŔŀµĠŋĿʭĤŞÏ˰ĖµŖķ˰ãʭŕęʭĄµģŘő˰ěù˰ŗ˰äŎŦµğù˰ĂĿŦē˰ĚĄĠá

ę˫ŗĕ˰ĞÐµğ˰ŗ˰ŔŀĠŋĿ˰ĖŖķ˰˫ʭáěʭĻí˰ʭă˰ŔĄĿĚá˰˰ěù˰ŗ˰Ōŗę˰ãęŘµăùĚÐŎù˰äµį˰ŏí˰äµÏ˰ęĕ˰ãʭµŕ
ŔőʭŞŎ˰ŌŦğù˰äŎŦÝ˰āŦŎðă˰ŗ˰äŰʭİğŗ˰ŏŗĚŃ˰äĐŞĠŎ˰ŏŘĄŎ˰˰ʭµă˰äŎŦµğù˰ûĚĻ˰ěù˰ãù

Ïŗęù˰ĞőʭĠőę˰ĖŖķ˰ʭă˰ŔĄĿĚá˰äŎŦğù˰ŁĚģ˰ęĕ˰äµŒŰĕ˰äŰùěŘőʭĠÏ˰āʭþğʭŒŎ˰ĞÐğ˰ŗ˰äŰʭ
˰äĐŞĠŎ˰ûĚĻ˕äČŰęĖă˰ĜŰęĚğ˰ŗ˰˰Üþµğ˰ĞÐµğ˰ŗ˰ŏí˰ěù˰äµģʭő˰āŦŎðµă˰ěù˰äµĤĔý

ŐŞŎěĚğ˰ęĕ˰ŏí˰ěù˰˫ĖŎíĚý˰äáĖőě˰äŎŦğù˰ãʭŕ˔äŎ˰Ŕ˙ŕ˰ŗ˰Ŕ˙ŕ˰ęĕ˰ʯ˰ŔķŘ˙ČŎ˰ŏùŘă˰˰ãù
ġŦă˰ěù˰˫ĖŒÞĿù˰ĚĴő˰ĂŎŘÞď˰ŗ˰ĂŃùĖħ˰Ŕİýùę˰Ŕý˰ŔÝ˰ĂĿʭŰ˰ùę˰ʭŕ˰˰Ŕµý˰ʭ̱µĨĔĤŎ˰ŗ˰Ėµőù

Ėħ˰ġĚĄĠá˰˫ŘŞģŔĄĠŰĚâő˰äőùĚ˙Þď˰ęĕ˰ĂŃù˰Ėőù˰
ġŦă˰ŐµŰù˰ęĕ˰˰ěù˰ĚµĴő˰ĽĚµħ˰ʭµŕ
ġĚâő˰ĩęʭµĸă˰ŗ˰ûęʭĤŎ˰ĵŘŒă˰˰ęŘµŖĳ˰ŗ˰ěŗĚµý˰āęŗĚµī˰ŗ˰ĂµŞ˙ŕù˰ĦŞĔµĤă˰ʯʭµŕ

˰ĂŎŘÞď˰ŔħĚķ˰ęĕ˰äĄğùę˰ŗ˰ĂŃùĖħ˕āęĖŃ˰ĶýʭŒŎ˰ĦŞĨĔă˰ŗ˰˔äŎ˰ōµĤ×˰Ŕý˰ĖµŰí˰

ĂĿùĚÏ˰āʭŞýĕù˰ŐŰù˰ōĻę˰Ŕý˰ŗ˰ŉʭď˰ŐŞķ˰ęĕ˰äŎ˰ʯĩęʭĸĄŎ˰ʭ̱Ĭĸý˰ŗ˰ĚŞēŗ˰˰äµēĚý˰ěù˰ŏùŘă

ÜĐŎ˰ûĚĤŎ˰ĚĄĤŞý˰ĕĜő˰ʭŖőí˰Ŕý˰ŔċŘă˰ŔÝ˰ĕęŗí˰ŏʭŞŎ˰Ŕý˰ŐĔğ˰ʭŕ˰˰ĚĄµĤŞý˰ĝʭµğù˰Ěý˰ŗ˰ʭŕ
˫ĖŰù˰ãěùĕĚÏ˰ŔőʭŃĕʭħ˰ĂŖċ˰ʭŕ˰Ăğù˰˫Ėģ˰ŔĄĠőùĕ˰ãęŗĚī˰ĂğʭŞğ˰ŐĄēʭğ˰Ěă˰
˰ŐŰù˰Ŕý

Ŕý˰ ě˫Řď˰ŔőŘá˰˰ä˙ŖŎ˰āťŘńŎ˰ŗ˰Ăğù˰˫ĖĤő˰ŔĄēùĕĚÏ˰ĖŰĖċ˰ĚĨķ˰ãʭŕěʭŞő˰ʭý˰ĮþăĚŎ˰ãù
˫ŘµĐő˰ʯĂµğʭŞğ˰ŔµħĚķ˰ęĕ˰ĂŃùĖµħ˰ęŘĬď˰ãʭŒĸŎ˰ŏŘØ˙ŕ˰˰ęĕ˰ŏí˰ęŘµŖĳ˰ŗ˰ěŗĚµý

˰ãʭŕĖµµŒŰùĚĿ˰ʯŏʭµµ˙Ýʭď˰ęʭµµĄĿę˰ęĕ˰ŏí˰ġĚĄµµĠá˰ŗ˰ĂµµŞþĈă˰˫ŘŞµµģ˰ʯäµµğʭŞğ˰āʭþµµğʭŒŎ
ōŞ˙Ĩă˰üŞğí˰ʯŔµħŦē˰āęŘħ˰Ŕý˰ŗ˰ĂŃùĖħ˰āʭķùĚŎ˰ŌĖķ˰Ŕý˰ĚČŒŎ˰ãěʭğ˰˰äµğʭŒģ

Ăğù˰˫Ėģ˰ĶŃùŗ˰ŔĸŊʭİŎ˰ĕęŘŎ˰ĚħʭĸŎ˰ŏùĚŰù˰ęĕ˰ŏʭ˙Ýʭď˰äğʭŞğ˰ęʭĄĿę˰ęĕ˰ĂŃùĖħ˰
˰ ˰
ŔĤŰę˰ōŖĿ˰ʭă˰ĕŘý˰ĖŕùŘē˰ŏí˰ĢŕŗÚÏ˰ŐŰù˰ġŦă˰ĂŃùĖµħ˰ŗ˰äĄµğùęʭő˰ãʭŕ˰˰ãĜŰĚá
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ŔŰʭ˙Ąğĕ˰ʯŏʭ˙Ýʭď˰üŞğí˰äĐŞīŘă˰Ŕ÷ùęù˰ãùĚý˰ĕĕĚá˰ãù˰˰˫ŘµĐő˰ʭµý˰ĭʭµþăęù˰ęĕ˰ŔőʭµğʭŒģ
ĚħʭĸŎ˰ŏùĚŰù˰ęĕ˰ĂŎŘÞď˰ŗ˰ŏʭ˙Ýʭď˰ĂŃùĖħ˰ġĚĄĠá˰
˰Ōěť˰ōµŖŎ˰ŐµŰù˰ŌʭµČőù˰ãùĚý

˰Ŕµý˰ĚµČŒŎ˰āťŘµĐă˰ʯŏùĚµŰù˰ŔµĸŎʭċ˰äµğʭŞğ˰ŗ˰äµâŒŕĚĿ˰ĂĿʭý˰Ŕý˰ŔċŘă˰Ő˙ī˰Ăğù
˛Þģ˰Ŏ˰ŏùĚŰù˰ęĕ˰ĂŎŘÞď˰ãĚŞá˰ŔµŊŘńŎ˰ʭµý˰ĭʭþăęù˰ęĕ˰äŎŦğù˰ûŦńőù˰ĞÐğ˰ŗ˰Ěħʭĸ

˰ŔĸŊʭİŎ˰äŒŞķ˰ŗ˰äőŗĚŞý˰ĖŕùŘģ˰ĝʭğù˰Ěý˰ŔĨŞĨē˰ŐŰù˰ęŘŖĳ˰ŗ˰ěŗĚý˰˫ŘĐő˰ŗ˰ĂŃùĖħ
ĕĕĚá˰
ŔĸŊʭİŎ˰ęĕ˰˰äğʭŞğ˰äğʭŒģęʭĄĿę˰Ŕý˰ʭă˰Ăğù˰ãęŗĚī˰ŐŞŒØ˙ŕ˰Ăğĕ˰ŐŰù˰ěù˰ãù

ŏùŘŰĕ˰ŌʭĴő˰ŗ˰ĂŎŘÞď˰ōŰęŗí˰ãŗę˰ĂŃùĖħ˰ĝʭğù˰Ěý˰ŏí˰ãęťʭğ˰
˰ęŘµĴŒŎ˰ŐµŰù˰ãùĚý
ěťōŖŎ˰ěù˰äēĚý˰Ăğù˰Ō˰˰ŉĚµĄŒÝ˰˫ŘĐő˰ĚŞĴő˰ĂğʭŞğ˰ ě˫Řď˰ęĕ˰ŏʭ˙Ýʭď˰āʭŎùĖŃù˰ŐŰĚă

Ŕőʭğę˰Ěý˰ŏʭ˙Ýʭď˰ŏʭÞŎù˰ŗ˰äĸ˙ċ˰ãʭŕ˰˰äĄğùę˰˰ęĕ˰āęĖµŃ˰ŏʭþďʭµħ˰āʭŞķĖŎ˰äŰʭŎěí
˰ěù˰ʯŔµĸŊʭİŎ˰ŐµŰù˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏí˰ęʭĴĄőù˰ŐŞŒØ˙ŕ˰ˉĕŘģ˰ŔĄģùĘá˰ĆĐý˰Ŕý˰äŎŘ˙ķ˰ãʭĬĿ

ŏùŘŰĕ˰ōĴő˰Ŕý˰ŔċŘă˰ĚŞĠŎ˰ŔħĚķ˰Ěý˰ōÝʭď˰Ŕőùęťʭğ˰Ŏ˰ãʭŕ˰Ŕµý˰ęĕʭµŃ˰ĂµŰʭŖőęĕ˰ľµŋĄĔ
˰ġĚĄµĠá˰Ŕµý˰˛µŞŎ˰ʭµŰ˰ĂŃùĖµħ˰ĕŘþő˰ãʭŕĚĄĠý˰ŗ˰łŰĕʭĨŎ˰ŔÝ˰ĕĕĚá˰äăʭþğʭŒŎ˰ĎŞīŘă

äý˰Ŕŕĕ˰äį˰ʭ̱ĨĔĤŎ˰ŗ˰ĚħʭĸŎ˰ŏùĚŰù˰ęĕ˰ùę˰äĄŃùĖħ˰Ăµğù˰˫ĖµŰĕĚá˰üþğ˰ĚŞēù˰ãʭŕ.˰
˰ãùĚµý˰ùę˰äþµğʭŒŎ˰äŕʭá í˰ŔÝ˰ĖŎí˰ĖŕùŘē˰ĢŕŗÚÏ˰ŐŰù˰ęʭÝ˰Ŕý˰äŎʭâŒŕ˰äăŦŎðă˰ŐŞŒ×

üŞğí˰ōŖĿ˰ħ˰ęŘĬď˰˫ŘĐő˰ŔőʭğʭŒģĕęŗí˰ōŕùĚĿ˰äőùĚŰù˰ĂğʭŞğ˰ŔħĚķ˰ęĕ˰ĂŃùĖ
˰ ˰

ĢŕŗÚÏ˨ĂŞ˙ŕù˨ŗ˨āęŗĚī 

˫ĕĚĄµĠá˰ĢŞýʭµ˙Ý˰ŔķŘ˙ČŎ˰ĵŘīŘŎ˰ĂğʭŞğ˰ŗ˰ŁŦēù˰äŋŞŋĐă˰ĂþĠő˰ĖŒ×Ěŕ˰˰ěù˰ãù
ĆĐý˰ĚĴő˰ŗ˰ʭŕ˰˰ûʭµý˰ŐµŰù˰ęĕ˰ŗ˰Ăµğù˰˫Ėµģ˰ĶµŃùŗ˰ʭŕ˰˰˰āʭµŞýĕù˰Ăµŀá˰ŏùŘµĄý˰ʭµĠý˰ãù
ĂĿùĚÏ˰äŎ˰ŏʭµŒØ˙ŕ˰ŉʭď˰ŐŰù˰ʭý˰ˉĂğù˰ŔĄĿĚá˰˛Þģ˰äīęʭĸĄŎ˰ʭ̱Ĭĸý˰ŗ˰ĜŞēŗ˰Řµă˰ěù˰ŏù

˰ŗ˰ŏʭµ˙Ýʭď˰ŏʭµŞŎ˰ŏí˰ġĚĄµĠá˰ŗ˰ĕʭČŰù˰ŔÝ˰ĕęŗí˰ŏʭŞŎ˰Ŕý˰ŐĔğ˰äŃŦēù˰ŉŘħù˰äēĚý
ûĚĤŎ˰ĚĄĤŞý˰ĕĜő˰ŏùęùĖ˙ĄğʭŞğ˰˫ĖŰù˰ĚĄĤŞý˰ĝʭğù˰Ěý˰ŗ˰ʭŕ˰ãěùĕĚÏ˰˰ŔĄµĠőùĕ˰ãęŗĚµī˰ʭŕ
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Ăğù˰˫Ėģ˰
ōŖŎ˰Ŕŋ˙ċ˰ěù˰˰ŏí˰ĂþĠő˰ŔÝ˰äŋħù˰ˉĂğù˰ĂŃùĖħ˰˛ħù˰ʯŉŘħù˰ŐŰù˰ŐŰĚă
ʭĿ˰ŏʭýě˰Ŕý˰äőʭĠőù˰ŌŘŋķ˰āʭŞýĕù˰ęĕ˰ĂğʭŞğ˰ʭý˰Ŕµý˰ŗ˰Ăğù˰ŔĄĿĚâő˰ęùĚŃ˰ŔċŘă˰ĕęŘŎ˰äğę

Ăğù˰˫Ėģ˰ŔĄēùĕĚÏ˰ĚĄ˙Ý˰ʯęʭŞĠý˰ĂŞ˙ŕù˰ōĻę˰Ŕý˰ʯōŖŎ˰ŐŰù˰
˰ęĕ˰ĦĔµĤŎ˰āęŘħ˰Ŕý
˰āʭþµğʭŒŎ˰ęĕ˰ŏí˰ęŘµŖĳ˰ŗ˰ěŗĚµý˰˫ŘµĐő˰ʯĂµğʭŞğ˰ŔµħĚķ˰ęĕ˰ĂŃùĖµħ˰ãʭµŒĸŎ˰ûʭý

ĂµµğʭŞğ˰ęĕ˰ŏí˰ŐŰĕʭµµŖő˰ĂµµŞþĈă˰ŏŘ×ŗĖµµŒ×˰ʯäµµğʭŞğ˰˰ġĚĄµµĠá˰ĂµµŰʭŖőęĕ˰ŗ˰ãěęŗ
ŌʭĴő˰ĄĿę˰ęĕ˰ŏí˰˫ĖőŘģęùĚÞă˰ŗ˰ĖŒŎōŞ˙Ĩă˰ãʭŕĖŒŰùĚĿ˰Ő˙ī˰ŗ˰ŏʭ˙Ýʭď˰ęʭ˰˰ãʭµċ˰ãěʭğ

ŔĸŊʭİŎ˰ŗ˰ĆĐý˰ŉĕ˰äăʭĸŊʭİŎ˰äŊʭē˰ãʭċ˰ŗ˰ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ãĖċ˰ãù˰˰ōµŖŎ˰ŐµŰù˰ŉŘļµĤŎ
Ŕý˰Ăğù˰ĕŘŖĤŎ˰Ėċ˰
˰ĦĔµĤŎ˰Ăµğĕ˰ŐµŰù˰ěù˰äŋŎðµă˰ŔŰʭÏ˰Ěý˰ĢŕŗÚÏ˰ŐŰù˰āęŗĚī

äŎ˰ĕĕĚá˰
ŔĸŊʭİŎ˰˰äŰʭµğʭŒģ˰Ŕµý˰˫ùę˰Řµğ˰ÜµŰ˰ěù˰ʯĂŞńĿŘŎ˰ĩĚĿ˰Ěý˰ʯĂğĕ˰ŐŰù˰ěù˰ãù
ŔĤŰę˰˰˫ĖŰĖÏ˰ãʭŕüŞğí˰ŏí˰üµŃʭĸĄŎ˰ŗ˰ĂµğʭŞğ˰ŗ˰ŔµĸŎʭċ˰ęĕ˰äĄµğùęʭő˰˰ŐµŰù˰äµğʭŒģ

äŎ˰ěŗĚŎù˰ŏùĚŰù˰ęĕ˰ŔŋøĠŎ˰äŕʭµá í˰˛µŞŊĕ˰Ŕµý˰ʯĚµâŰĕ˰ãŘğ˰ěù˰ŗ˰ĕĚý˰˰Ăµğĕ˰Ŕµý˰ŔµÝ˰ãù
äŎ˰äŎ˰ĖŞŎù˰ʯĖŕĕ˰˛ď˰˫ùę˰ĕŗę˰˰˛ĬĸŎ˰ěù˰ęŘþķ˰ãùĚý˰ŏùęùĘâĄğʭŞğ˰ãŗę˰ĢŞÏ˰ùę˰äŰʭŕ

äĄğùęʭő˰ĕęùĘâý˰ĂğʭŞğ˰ŗ˰äŎŘ˙ķ˰ŔħĚķ˰ęĕ˰ĂŃùĖħ˰ŐĄģùĖő˰ŗ˰äŰùĚá˰
Şő˰ŐµŰù˰Ŕµý˰˛
äŎ˰ĚĠŞŎ˰äŎʭâŒŕ˰ĽĖŕ˰˰ěù˰ãĚµþĄĸŎ˰ĢŞýʭµ˙Ý˰Ûęĕ˰Řµğ˰ÜµŰ˰ěù˰ĢŕŗÚµÏ˰ŔµÝ˰ĕŘģ

ŌĜŞőʭÞŎ˰ĂµğʭŞğ˰ ě˫Řµď˰ŗ˰äŎŘµ˙ķ˰ŔħĚķ˰ęĕ˰ĂŃùĖħ˰ĮĠý˰Ŕý˰ĚČŒŎ˰ãʭŕ˰˰Ŕµý˰ãěęŗ
ŌĜŞőʭÞŎ˰ŐŰù˰ęŘĬď˰ŌĖķ˰ʭŰ˰ęŘĬď˰ĚâŰĕ˰ãŘğ˰ěù˰ŗ˰Ėŕĕ˰Ăğĕ˰˰ěŗĚµŎù˰ŏùĚŰù˰ęĕ˰ùę˰ʭŕ

ĖŖő˰Ėńő˰ŔăŘý˰ŗ˰ĢŰʭŎěí˰ÜĐŎ˰Ŕý
˰ ˰
ý˰ĢŕŗÚÏ˰ĽĖŕ˰ŐŞŒØ˙ŕ˰ęĕ˰ŗ˰ĕŘċŘŎ˰ĢŞÏ˰ěù˰āʭŞýĕù˰Ěý˰ŔŞÞă˰ʭý˰ŔÝ˰Ėģʭý˰ŏí˰ĖŰʭ

ŔŒŞŎě˰ʯĝĚĄğĕ˰˛Þµģ˰ěʭğ˰äŎŘµý˰ĢŞýʭµ˙Ý˰äµģĚâő˰ãĚŞá˰˰ōµĴő˰ĂþµĠő˰ûʭµý˰ęĕ˰Ěă
ĂŃùĖħ˰łİŒŎ˰ŗ˰˫ŘĐő˰ŗ˰ŏùĚŰù˰ęĕ˰ĚńĄĠŎ˰äğʭŞğ˰˰ʭµŒĸŎ˰ÜµŰ˰Ŕµý˰ŗ˰ĕĕĚµá˰ŏí˰ęĕ˰ãěęŗ

ġĚâő˰ěù˰ĚăùĚĿ˰˫ŘŞģ˰Ŕý˰ùę˰ĂŃùĖħ˰ŗ˰ĂğʭŞğ˰Ŕİýùę˰äķùĜĄőù˰ãʭŕ˰˰ĜŞő˰äŎʭ˙Ĭőù˰ãù˰ęĕ
ĕęùĘâý˰ŔĸŊʭİŎ˰ŗ˰ĆĐý˰Ŕý˰ĚħʭĸŎ˰ŏùĚŰù˰ŗ˰äŎŘ˙ķ˰ŔħĚķ˰
ōŕ˰ŏʭŒ×˰˰Ăµğù˰Ďµīùŗ˰ŔÝ



������üŞğí˨äğʭŞğ˨ŏùęùĜáęʭÝ˨ĂŃùĖħ˨äğʭŒģ 

äý˰łµŰĚį˰ěù˰Ŕµő˰Ăµğĕ˰ŐµŰù˰ěù˰äĿĖŕ˰Ŕý˰ĕĚÞŰŗę˰˰ŔµÝ˰ŏùĚµâŰĕ˰ûęʭµČă˰Ŕµý˰äŰʭµŒĄķù
Ě˫µµŖý˰ĚŞµµĠŎ˰ěù˰ʯĞÞķĚµµý˰ŔµµýĚČă˰ěù˰ãĚµµŞá˰˰ĚŞµµĠŎ˰ęĕ˰ĶµµŎùŘċ˰ĚµµâŰĕ˰łµµĿŘŎ˰ãʭµµŕ

äĄµµğùę˰ĂŃùĖµµħ˰ŗ˰äŎŘµµ˙ķ˰ ě˫Řµµď˰ęĕ˰ãĚĄµµĠá˰Ŏ˰ĂµµğʭŞğ˰ŔµµħĚķ˰ęĕ˰äŰùĚá˰ŐµµÞ˙
äŎ˰ĕĕĚá˰
āęŗĚī˰Ŕŋ˙ċ˰ěù˰üŞăĚă˰ŐŰù˰Ŕý˰˰ŔµÝ˰Ăµğù˰äģĚâő˰ĮĠý˰ʯłŞńĐă˰ŐŰù˰ãʭŕ

ĂŃùĖħ˰˫ŘĐő˰ěù˰ãĚŰŘĨă˰˰ĚµâŰĕ˰ʭµý˰ŏí˰ĂþµĠő˰ŗ˰ŏùĚµŰù˰ęĕ˰äŎŘ˙ķ˰ŔħĚķ˰ęĕ˰ãěęŗ
ōĴő˰ĕęŗí˰ōŕùĚĿ˰ĚńĄĠŎ˰ãʭŕ
˰ ˰

ĢğĚÏ˨˨ãʭŕĢŕŗÚÏ˨ãĜÝĚŎ˨ ˨

üŞğí˰ĽùĖŕù˰üŞńĸă˰ęĕ˰äŎʭâŒŕ˰ĢŕŗÚÏ˰ŐŰù˰˰ŔµÝ˰ĕŘµý˰ĖµŕùŘē˰łĿŘŎ˰ĕŘē˰ŔőʭğʭŒģ
˰äįŔő˰ṯ̌ŗù˰ŏí˰˰ŏʭµ˙Ýʭď˰äµğʭŞğ˰ęʭµĄĿę˰ęĕ˰äĄµğùęʭő˰łŰĕʭĨŎ˰ŔÝ˰ĕĕĚá˰ĦĔĤŎ˰ʭŖŒă

äŎ˰ęŘµŖĳ˰ŗ˰ěŗĚý˰ŔőŘâ×˰ĖµŒýʭŰ˰ŗ˰˰ĢĔÏěʭµý˰ŗ˰ĖµŞŊŘăěʭý˰ŐŰĕʭµŖő˰Įµýùŗę˰ŌùĖµÝ˰˛µŰė
äŎ˰ŏŗĚý˰˫ùę˰ʭ̱Şőʭć˰ʱĖőŘģ˰˰łµŰĚį˰Ŕµ×˰Ŕµý˰ŗ˰Ăğù˰ŌùĖÝ˰Ăğĕ˰ŐŰù˰ěù˰äĄŞĸīŗ˰ěù˰ĂĿę
äŎ˰ğʭŞğ˰ ě˫Řď˰ęĕ˰äĄğùę˰ŗ˰ĂŃùĖħ˰ġĚĄĠá˰ĚŞĠŎ˰ęĕ˰ŏùŘăĂ˰˰ęĕ˰ŗ˰ĕʭµŖő˰Ōʭµá˰ãěęŗ

ĢµğĚÏ˰ʯäŋħù˰ŗ˰ãĜÝĚŎ˰ĢğĚÏ˰ŐŰù˰ĝʭğù˰Ěý˰ʱĖģ˰ĶŃùŗ˰ĚćòŎ˰˛ÞĤŎ˰ŐŰù˰ĶĿę˰˰ãʭŕ
Ōʭá˰ĚâőʭŞý˰ʭŖőí˰Ŕý˰äŰŘâĔğʭÏ˰ŔÝ˰ĢŕŗÚÏ˰äþőʭċ˰˰ĽĖµŕ˰Ŕµý˰˛µŞő˰ãùĚµý˰łŞńĐă˰ãʭŕ

äŎ˰ĦĔµĤŎ˰ʯĂğù˰äŋħù˰ĢğĚÏ˰Ŕý˰äŰŘâĔğʭÏ˰ęĕ˰ĕŘē˰äŰʭŖő˰ĕŘµģ˰ʲ˰ĝʭµğù˰Ěµý
äŎ˰ä˙ŋķ˰˫ŘŞģ˰ŌùĖÝ˰ĂŃùĖħ˰ĎŞīŘă˰Ŕý˰ŏùŘă˰˰ęĕ˰ŏʭµ˙Ýʭď˰äµğʭŞğ˰ęʭĄĿę˰ęĕ˰ãĜŰĚá

ĂŃùĖħ˰äĔŰęʭă˰üőùŘċ˰ʱĂēùĕĚÏ˰ĚħʭĸŎ˰ŏùĚŰù˰˰äµőùĚŰù˰ŏùęùĖ˙ĄğʭŞğ˰ŏʭŞŎ˰ãĜŰĚá
ŌùĖÝ˰ʱĂğʭŕ ŔŰŗę˰ĂŃùĖħ˰ęĕ˰ĚćòŎ˰ãʭŕĖőŗę˰ŗ˰ʭŕ˰ŌʭĴő˰ãĜŰĚá˰ŔµħĚķ˰ęĕ˰ĖŒŎ˰˰ʯäŎŘµ˙ķ

ŌùĖÝ˰ĚħʭĸŎ˰ŏùĚŰù˰ęĕ˰äğʭŞğ˰ŏʭýě˰ŗ˰ĂğʭŞğ˰ ě˫Řď˰˰˛ÞĤŎ˰ĶĿę˰ʱĂğù˰ĂŃùĖµħ˰˰ãĜŰĚá
ʭŞğ˰ęʭĄĿę˰ęĕĂŃùĖµħ˰ãʭńăęù˰ŗ˰ŏùĚŰù˰ęĕ˰ŏʭ˙Ýʭď˰äğ˰ŌʭĴő˰äŰùĚá˰˰ĖµŒŎ˰ŗ˰ĂµğʭŞğ˰ęĕ

ŐÞ˙Ŏ˰āùĖŞŖ˙ă˰ŌùĖÝ˰˛Űė˰ŔĸŎʭċ˰ęĕ˰ġĕĚá˰ęĕ˰äğʭŞğ˰ŏʭýě˰äŎ˰ĕĕĚáʱ˰ ˰
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ĢµµğĚÏ˰ěù˰ŔµµķŘ˙ČŎ˰ŐµµŰù˰Ŕµµý˰äŰŘâĔµµğʭÏ˰ãùĚµµý˰˰ěù˰ãŗę˰ĢŞµµÏ˰ęʭĄµµģŘő˰ęĕ˰ʭŕ
ˈäįʭþăęù˰ĂŞőŦńķ˰ˇġŗę˰ŔýʭĈŎ˰Ŕý˰āęŘħ˰ŗ˰ōŖĿ˰äğʭŒģ˰˰ĂŃùĖħ˰ĮĠý˰łİŒŎ˰ãĖŒý

äŎ˰ŔµĄĿĚá˰ Ě˫µŖý˰äŎŘµ˙ķ˰ŔħĚķ˰ęĕ˰ĕŘµģ˰
˰˛µŰė˰äįʭµþăęù˰ĂµŞőŦńķˈ˰ĢŒµÝ˰ŔµŰĚĴő
äįʭþăęù˰ˇĂğù˰˫ĕŘ˙ő˰ùĖŞÏ˰ĮĠý˰ŗ˰ŔĄĿʭŰ˰čĚį˰
ė˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏí˰ęʭĄģŘő˰ġŦă˰äŕʭá í˰˛Ű

ġŗę˰ĕĚÞŰŗę˰ěù˰äģʭő˰˰ŔµőŘâ×˰ŗ˰ùĚ×˰ĖŰʭ˙ő˰ĦĔĤŎ˰ʯäįʭþăęù˰ĂŞőŦńķ˰Ŕý˰äĄēʭŒģ
ĂŰęŘĐŎ˰ĂĐŋĨŎ˰äþĠő˰ŐĄĿʭŰ˰ŌʭĴő˰ġĚĄĠá˰Ŕý˰äŎŘ˙ķ˰ĚŞē˰Ěý˰äĨĔģ˰ãěęŗ˰˰ĖŒŎ

ĂŃùĖħ˰ãʭŕęʭĄĿę˰˰˫Ėµģ˰ĚµČŒŎ˰ĚµħʭĸŎ˰ŏùĚµŰù˰ęĕ˰ŏʭµ˙Ýʭď˰äğʭŞğ˰ęʭĄĿę˰ęĕ˰ŔőùĜŰĚá
ŦĄþŎ˰ùę˰ĚħʭĸŎ˰ŏùĚŰù˰ęĕ˰ĂğʭŞğ˰ĂŞĸīŗ˰ŐŰù˰ŗ˰Ăğù˰˫ĕęŘĔŊʭğ˰ŗ˰ŐŎĜŎ˰ŔŋÞĤŎ˰Ŕý˰

ĂŃùĖħ˰ŌʭĴő˰ãĜŰĚá˰˰ŏʭáĖµőęùĕ˰˛ŞŎ˰ùĚ×˰ĚâŰĕ˰āęʭþķ˰Ŕý˰ˉĂğù˰˫ĖőùĕĚá˰äğʭŞğ˰ĖŒŎ
˫ÚµŰŗ˰ãęùĜµýù˰äµğʭŞğ˰ŏʭýě˰ĕŘē˰ĶĿʭŒŎ˰Ŕý˰āŗĚć˰ŗ˰āęĖŃ˰˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ŔµĄēùĕĚÏ˰ùę˰ãù

Ăğùęʭő˰ĂŃùĖħ˰ŗ˰ʭ˙ő˰ŌʭĴő˰äµŀő˰ŗ˰Ăğù˰ĜŰĚá˰˰ùę˰ĂµğʭŞğ˰ŔµħĚķ˰ęĕ˰ĂŃùĖµħ˰ĖµŒŎ
Ăğù˰˫Ėģ˰üþğ˰
ù˰ĎŞīŘă˰ęĕĕŗĖĐŎ˰ŏŘØ˙ŕ˰äĈďʭþŎ˰Ŕý˰ŔŋøĠŎ˰ŐŰ˰˰ŘµâĄŀá˰ŔµħĚķ˰ŏĕŘý

ĖµµŞńŎ˰ŗ˰ŔÞþµµģ˰Ŕµµý˰ŏí˰ŏĕŘý˰ĢŞÏ˰ěù˰ãù˰ãęŗùĕ˰ĢŞÏ˰ŗ˰ʭµµŕ˰ġěęù˰ãęùĘµµá˰äŎ˰ʯʭŕ˰˰ŗ˰ōŰěùĕĚµµÏ
äŎ˰ĦĔĤŎ˰˰ŉʭµČŎ˰ʭµČőí˰ʭµă˰ĚħʭĸŎ˰ŏùĚŰù˰ęĕ˰äįʭþăęù˰ĂŞőŦńķ˰ĮŰùĚģ˰ŌùĖÝ˰˛Űė˰ōŞŰʭ˙ő

ʭµ˙Ąċù˰ŗ˰äµğʭŞğ˰Įµýùŗę˰ĕʭČŰù˰Ŕý˰ŔÝ˰Ăğù˰ŔĄĿʭŞő˰ŔĸğŘă˰ĚĄĠý˰ŗ˰ĮĠýĂŃùĖµħ˰äķ˰˰ŗ˰ŔŰʭÏ
˰ĞµÏ˰ãĚćòµŎ˰āęŘµħ˰Ŕµý˰ùę˰ŔőʭŃĕʭħĚŞĻ˰ĂğʭŞğ˰Ěİē˰ŗ˰ĖŎʭČŒŞý˰ŏí˰ŌŗùĖă˰ęĕ˰ĚćòŎ˰ŏʭýě

Ėőě˰
äŎ˰ĦĔµĤŎ˰ĶŃùŗęĕ˰˰ŏʭµőŘ×˰ĚµħʭĸŎ˰ŏùĚµŰù˰ęĕ˰äµğʭŞğ˰˛µ˙ķ˰ŗ˰ŏʭµýě˰ùĚµ×˰ĕĕĚµá
˰āʭþµğʭŒŎ˰ěù˰äµēĚý˰ŗ˰Ăµğù˰ŔĄĿʭŞő˰˫ĕĚĄĠá˰ęŘŖĳ˰ŗ˰ěŗĚý˰ŉʭČŎ˰ĂŃùĖħ˰ĶĿùĖŎ˰ãęùĖŰĖÏ

ŋċ˰ʭý˰ŏùęùĖ˙ĄğʭŞğ˰ŏʭŞŎ˰ĊŰùę˫Ř˰äŰʭµŕ˰ęùĚÞă˰äµİýùŗę˰ʯĦĔµĤŎ˰˰äŰʭµŕŘâŊù˰ŗ˰˫ĖőŘµģ
ĂŃùĖħ˰ěù˰˫ĖŰĕĚáęùĖŰʭÏ˰ŌʭĴő˰ãĜŰĚá˰Ăµğù˰˫ĖŰĕĚá˰ĂŞþĈă˰ĖŒŎ˰
˰Ăµğù˰äµŒĄŀá˰ŔµĄþŊù

ŏʭŒØ˙ŕ˰˰ŐµŰù˰˫ĖŒµĠŰŘő˰ŔµØőí˰ʭý˰łýʭİŎ˰ŗ˰Ėģ˰ĖŕùŘē˰ĦĔĤŎ˰ãĖĸý˰ĆďʭþŎ˰ęĕ˰ŔÝ
ĢŞÏ˰ęŘİğ˰Ě˫Ŗý˰äâőŘâ×˰ŗ˰ŏʭÞŎù˰ʭý˰ĭʭþăęù˰ęĕ˰Ěă˰äğʭŒģ˰ġŗę˰ěù˰ãĚŞá˰˰ŌŘŋķ˰ęĕ˰ʭŕ
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ùʯĂğù˰ŔĄģʭâő˰äőʭĠő�˰ġŗę˰Ŕý˰ĕĚÞŰŗę˰˰ĢŞÏ˰ŔĸŊʭİŎ˰ęĕ˰ʯäįʭþăęù˰ĂŞőŦńķ˰äğʭŒģ
ŏʭÞŎù˰ęĕ˰˛Ŏðă˰˛ħʭď˰ŗ˰ĢŕŗÚÏ˰ŐŰù˰ÜŰęŘøă˰ãʭŕěʭŞő˰ěù˰äĸýʭă˰ʯãŗę˰˰äµģʭő˰äŰʭµŕ

Ăğù˰äĤŕŗÚÏ˰ġŦă˰ŐŰù˰Ěý˰ōÝʭď˰äăʭĸŊʭİŎ˰łİŒŎ˰ʭý˰ŏí˰łŞþİă˰ěù˰
˰ ˰

ĢŕŗÚÏ˨ãĜÝĚŎ˨ōŞŕʭŀŎ 

˛Þģ˰ĚħʭŒķ˰ĚĄŖý˰ōŖĿ˰ãùĚý˰ÚÏ˰ŏùŘŒķ˰˫ĖŒŕĕ˰ěù˰ĕŘµē˰ęŘµĴŒŎ˰ùĖµĄýù˰Ăµğù˰Ōěť˰Ģŕŗ
ōŞŰʭ˙ő˰ĦĔĤŎ˰ùę˰ĢŕŗÚÏ˰ãĜÝĚŎ˰ōŞŕʭŀŎʲ˰ ˰

üŞğí˨äğʭŒģʲ˰Ăğù˰ĕŘċŘŎ˰Ķīŗ˰ěù˰äĐŞīŘă˰Ŕ÷ùęù˰ĦĔµĤŎ˰Ő˙ī˰ŔÝ˰˰ŏĕŘ˙ő
ľĸµµī˰äĄµµğʭÝ˰ŗ˰ʭŕ˰äŎ˰˫ùę˰˛ÞµµĤŎ˰˛µµď˰Ŕµµý˰ʯʭŕ˰ĕĚµµý�˰ōµµĤ×˰ãŗʭµµď˰ŗ˰˰˫ĖµµŰù˰ʯěùĖőù
čŦħù˰Ăğĕ˰ʭŰ˰ŔőùĚá˰ŔĤŰĖőù˰ŗ˰āĚŞĨý˰ōÝ˰µĐă˰ęĕ˰ʯĩĚµĿ˰Ěµý˰ʭµŒý˰ŔÝ˰Ăğù˰ãù˰ěù˰ŉŘ

äŎ˰ûŘŋİŎ˰Ķīŗ˰Ŕý˰ĕŘċŘŎ˰Ķīŗ˰äŎ˰ĶŃŘă˰ʭŰ˰ĖőùŘă˰ĕŘģ˰ĶŃùŗ˰ĚćòŎ˰ĖőùŘĄý˰ŔÝ˰ĕŗę
˰ ˰
äğʭŞğ˨ęʭĄĿęʲ˰˰äŎŘµ˙ķ˰ ě˫Řµď˰ęĕ˰ęùĖµĄŃù˰ʭµŰ˰āęĖµŃ˰ĦŞµĨĔă˰Ŕý˰ŔÝ˰ãęʭĄĿę

äŎ˰ĭŘýĚŎ˰˰Ěµý˰ãęùĘµáĚćù˰ěù˰äµŖċŗ˰ĜŰʭµď˰ōŞńĄµĠŎĚŞĻ˰ʭŰ˰ōŞńĄĠŎ˰āęŘħ˰Ŕý˰ŗ˰ĕŘģ
Ăğù˰ŔĸŎʭċ˰äğʭŞğ˰ŗ˰äĸ˙ċ˰ĂģŘőĚğ˰
ęʭĄĿę˰üŞăĚă˰ŐŰù˰Ŕý˰˫ŘµĐő˰ʭý˰äğʭŞğ˰˰ěù˰ãù

äŎ˰ʭŒĸŎ˰āęĖŃ˰ĶýʭŒŎ˰ʭý˰ĭʭþăęù˰äŎ˰Ěµćù˰ŏùĚµâŰĕ˰ęʭĄĿę˰Ěý˰ŔÝ˰ĖýʭŰ˰ĕęùĘµá.
�˰˰ãĚµĴŒŎ˰ěù

ĢŒÝ˰ĚâŰĕ˰ãïę˰ĕĚÞŋ˙ķ˰˫ŘĐő˰ŏŘØ˙ŕ˰äğʭŞğ˰ľŋĄĔŎ˰ãʭŕ˰ĂĠŞýť˰ʯŏʭáĖŒŕĕ˰˰ŗ˰ʭŕ
Ăğù˰˫Ėģ˰ŔĄĠőùĕ˰äğʭŞğ˰äğʭŒģęʭĄĿę˰ŏí˰ŔĸŊʭİŎ˰ŗ˰äğʭŞğ˰ęʭĄĿę˰ŏùęùĖ˙ĄğʭŞğ
�˰ ˰

ŏùęùĖ˙ĄğʭŞğʲ˰őʭĠÝŔĿĚď˰ęŘĬď˰ęùĖĄŃù˰ʭŰ˰āęĖŃ˰ĦŞĨĔă˰ ě˫Řď˰ęĕ˰ŔÝ˰ä˰˰ãù
                                                           

�
˰˰ˉäļŋþŎ˰ĖŞČ˙ŊùĖþķŭɔǈǅ�ƄǈƛŮ�ƅɕƊ��ƿťɕƣɕƎ�ɓŨťɔƀŤƁƧŨ�ͳƣɕƎ�ŧůƽ�ƿťɔťǫ�ťŮĥ˰ˉʸʵ	ʹʳ
˰ ˰
2. V. S. Ramachandran (Ed.); Encyclopedia of Human Behavior; Vol 2, p. 46. 

3. Jay William Lorsch (Ed.); Handbook of Organizational Behavior; p. 99. 

4. Iain McClean and Alistair McMillan; Oxford Concise Dictionary of Politics; p. 414. 
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ĂµğʭŞğ˰ŌùĖµŃù˰ʭŰ˰ōŞ˙Ĩă˰ŗ˰Ėőęùĕ˰˰ĶĿʭµŒŎ˰ěù˰ĚµăùĚĿ˰ʯäŎŘµ˙ķ˰ŔµħĚķ˰ęĕ˰ʭµŖőí˰ŔőùęùĘá
äŎ˰Ěµćù˰ŔµĸŎʭċ˰ĶĿʭŒŎ˰ŗ˰äĸ˙ċ˰ĂģŘőĚğ˰Ěý˰ʯäĨĔģ˰˰ùę˰äŎŘµ˙ķ˰ŔµħĚķ˰ŗ˰ĕęùĘµá

äŎ˰ęùĚµµŃ˰ĚŞćðµµă˰ĂµµĐă˰ŏʭŒØ˙ŕ˰ʯ˫ĕʭµµğ˰ŏʭµµýě˰Ŕµµý˰ˉĖµµŕĕ˰˰ěù˰äµµēĚý˰äµµĿĚĸŎ˰ęĕ˰ŔµµÝ
ęùĖ˙ĄğʭŞğ˰Ŕµ˙ŕ˰ ę˫ʭýęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰ãĕĚĿ˰ęùĖ˙ĄğʭŞğ˰ʯĂğù˰˫Ėģ˰ŏùŘŒķ˰ĒŰęʭă˰ōŖŎ˰ŏù

ĕęùĕ˰ĂŞğʭĠď˰ōŞ˙Ĩă˰ʭŰ˰ĵŘīŘŎ˰ÜŰ˰äğʭŞğ˰äŋħù˰ĕʭĸýù
�˰ ˰
äğʭŞğ˨ŏʭýěʲ˰āęŘħ˰ŗ˰ŏʭáÙùŗ˰ʯāʭďŦİħù˰ʯōŞŕʭŀŎ˰ãĖŒý˰˰Ŕµý˰ŔÝ˰äőʭýě˰ãʭŕ

äŋħù˰ŔýʭĈŎ˰äŎ˰˛˙ķ˰äķʭ˙Ąċù˰ŔħĚķ˰ęĕ˰ʭŕŘâĄŀá˰ŗ˰āʭįʭþăęù˰ŔŰʭ˙Ąğĕ˰ŐŰĚă˰˰ŗ˰ĖµŒÝ
˛Þģ˰ŗ˰ãęùĚŃĚý˰ãùĚý˰ãęùĜýù˰ŏʭőŘ×˰˰ęĕ˰ŏʭµâ˙ŕ˰ãùĚµý˰äµğʭŞğ˰āʭþµğʭŒŎ˰Ŕý˰äĤĔý

Ăğù˰ŔĄĿĚá˰ęùĚŃ˰ĝĚĄğĕ˰ęĕ˰äŎŘ˙ķ˰ ě˫Řď˰
˰ĖµŰʭý˰ùę˰äğʭŞğ˰ŏʭýě˰ĶŃùŗęĕ˰ōµŖĿ˰ęùĜµýù
Ŕý˰ˉĂµĠőùĕ˰äğʭŞğ˰˛˙ķ˰ŔħĚķ˰ŗ˰ÛĚĄĤŎ˰ŔµőŘá˰˰ãùĚµý˰ùę˰ĦĔµĤŎ˰äőʭµÞŎù˰ŔµÝ˰ãù

ŏʭŎěʭğ˰äŎ˰ōŕùĚĿ˰äįʭþăęù˰ŗ˰äŎŘŖŀŎ˰äýʭŰ˰ĕęŗí
�˰ 

äŎŘ˙ķ˰ŔħĚķ˰ŗ˰ĂğʭŞğ˰ęĕ˰ĂŃùĖħ�˰˰ŔµħĚķ˰ŗ˰ĂµğʭŞğ˰ęĕ˰ĂŃùĖµħ˰ŐĄģùĖő
äŎŘ˙ķ˰ʲ˰āęʭµþķ˰ʯĕùĕ˰ōŞŕùŘµē˰ĎŞµīŘă˰ûʭµĄÝ˰ŐŰù˰ęĕ˰ŔÝ˰ŔőŘá˰ŏí˰äğʭŞğ˰ĂŃùĖħ
ěù˰Ăğù˰ʲ˛Þģ˰˰ŏʭŞŎ˰Łʭþİőù˰ĂŞĸīŗ˰ãĚŞáˈŌĕĚŎ˰ĂğùŘē˰ˇ˰ʭµý˰ʯäŎŘµ˙ķ˰ ě˫Řµď˰ęĕ

ˈãęùĘâĄğʭŞğ˰ˇ˰˫ŘµĐő˰ĜµŞő˰ŗ˰Řğ˰ÜŰ˰ěù˰āęĖŃ˰ŏʭþďʭħˈ˰ęʭµĄĿę˰˫ŘŞµģ˰ŗ˰ĕĚµÞŋ˙ķ
äğʭŞğ˰ˇ˰Ŕµ÷ùęù˰ęĕ˰ĂŞĿʭŀµģ˰˛ħù˰ěù˰ĂŰʭ˙ď˰ŐŞķ˰ęĕ˰ʯĚâŰĕ˰ãŘğ˰ěù˰āęĖŃ˰ŏùĜŰʭď

äğʭŞğ˰ãʭĬĿ˰ŗ˰äŎŘ˙ķ˰ŔħĚķ˰ęĕ˰ŌĕĚŎ˰ŏʭáĖŒŰʭ˙ő˰ʭŰ˰ŌĕĚŎ˰Ŕý˰ĂŞĸŃùŗ˰ŗ˰ĂńŞńď
˰˰ ˰
ěù˰Ăğù˰āęʭþķ˰äğʭŞğ˰ĂŃùĖħ˰ŌĖķ˰ʲ˛Þģ˰˰ŏʭµŞŎ˰Łʭµþİőù˰ŌĖķ˰ĂŞĸīŗ˰ãĚŞá

äŎ˰ŌĕĚŎ˰ŔØőí˰ě˫Řď˰ęĕ˰ŏʭµĤŰù˰ŔĄµğùŘē˰ōµğù˰Ŕý˰ŗ˰ŌĕĚŎ˰Ōʭő˰Ŕý˰ŔØőí˰ʭý˰ĖŒŕùŘē˰˰ãʭµŕ
                                                           
1. Austin Ranney (Ed.); The American Elections of 1984; p. 67. 

2. Russell L. Hanson, Dorothy Ross, Quentin Skinner & James Tully; Political 

Innovation and Conceptual Change; p. 1. 
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ĂğʭŞğ˰äŎ˰ŉʭµ˙ķù˰āęĖŃ˰ŏʭþďʭħ˰ĮğŘă˰äğʭŞğ˰ęʭĄĿę˰ŗ˰ãęùĘá˰Ŕý˰ˉĕĕĚµá˰ŔµőŘá˰˰ãù
ʭŰ˰Ŕ˙ŕ˰ŏĖőʭģŘÏ˰ʭŰ˰ęʭÞőù˰ʭý˰ĕĚÞŰŗę˰ŐŰù˰ŔÝ˰˰˰ěù˰äĤĔý˰ʭµŰ˰ŌĕĚµŎ˰ěù˰ĂńŞńď˰ʭŰ˰ĂŞĸŃùŗ

˰ŌĕĚŎ˰ŏʭáĖŒŰʭ˙ő˕ĎŞīŘă˰łŰĚį˰ěù˰Ŕŋ˙ċ˰ěù˰˰ĚµŎù˰ěù˰äµ˙ŖŎ˰üµőùŘċ˰ʭµŰ˰˛µŎʭÝ˰ŏĕùĖő
ĶŃùŗ˰ŗ˰ĎŞĐħ˰ʭ˙ő˰˔ĕĚŰĘÏ˰āęŘħ˰
˰ ˰

äįʭµþăęù˨ĕĚē˨ʭŰ˨˛ńķʲ˰äŕʭá í˰ŔµķŘ˙ČŎ˰˰ŗ˰ãĕʭµńĄőù˰ãŘµâĄŀá˰ěù˰äµģʭő˰ãʭµŕ
ãęùĜýù˰ŗ˰äµŃŦēù˰ŗ˰äįʭþăęù˰äŰʭĬĿ˰ęĕ˰ŔÝ˰äŎŘ˙ķ˰ ě˫Řď˰ęĕ˰äőŦńķ˰Þµģ˰ʯ˫ĖµĤő˰˛

äŎ˰˰ŗ˰ęŘµŋþă˰ãʭµŰŘá˰ŗ˰äµĸ˙ċ˰ŔµőùěęŗĕĚē˰ĂÝęʭĤŎ˰ěù˰˫ĖŎíĚý˰ŌʭÞďù˰ãŗʭď˰ŗ˰ĕĚŞá
ŐŞý˰äŰʭĬĿ˰ęĕ˰äŎĕí˰ĂŞőŦńķ˰ęŘŖĳ˰ŗ˰ěŗĚý˰Ăğù˰ãĕʭńĄőù˰ŗ˰äőʭŕėťù˰
˰ĆµĐþŎ˰ŐµŰù

Ŕý˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰Ėģ˰ĖŕùŘē˰˫ĕùĕ˰ĎŞīŘă˰˛ŞĨŀă
˰ ˰
äŎŘ˙ķ˨ ě˫Řď˨ʲ˰ãęùĜýù˰ĕĚē˰Ŕİğùŗ˰Ŕý˰ŏí˰ĽùĚĐőù˰ŌĖķ˰ĩĚĿ˰ęĕ˰ŔÝ˰äŰʭĬĿ˕˰ŗ

˰ōĄĠŞğ˰ĮŋĠăĂµĠŰě˰Ěµý˰ŏʭŖċ˔˰ĶĿʭµŒŎ˰Ěµý˰äµĸ˙ċ˰ĚµŞē˰ŗ˰äŎŘµ˙ķ˰ĶĿʭµŒŎ˰ŏí˰ęĕ˰ʯ
˰ĕĚµē˰ęŘµŖĳ˰ŗ˰ěŗĚµý˰ãùĚý˰ãĚĄĠý˰ŔýʭĈŎ˰Ŕý˰ŗ˰ĕęùĕ˰ĎŞċĚă˰ãĕĚĿ˰ĂĐŋĨŎ˰ŗ˰äĨĔģ

äŎ˰˛µµ˙ķ˰äµµğʭŞğ˰ĂŃùĖµµħ˰ŗ˰äįʭµµþăęù˰˰Ŕİµµğùŗ˰Ŕµµý˰ŏí˰ĽùĚµµĐőù˰ĩĚµµĿ˰ęĕ˰ŗ˰ĖµµŒÝ
ĂŰŘŊŗù˰˰ãęùĜýù˰˛ńķ˰ŐĄĿʭŰ˕ōĄµĠŞğ˰˫ĕʭŀĄğù˰ĕęŘŎ˰˔˰ęŘµŖĳ˰ŗ˰ěŗĚµý˰ãùĚµý˰äőʭµÞŎ˰Ŕµý

ĿʭŒŎäŎ˰ĕĚÝęʭµÝ˰ĚµŞŞļă˰äŎŘ˙ķ˰ĶĿʭŒŎ˰ōğù˰Ŕý˰äĨĔģ˰ʭŰ˰äŕŗĚá˰Ķ˰˰äµŋ˙ĐŎ˰ŗ˰Ėµŕĕ
äŎ˰˰ŔµĸŎʭċ˰ęĕ˰äµğʭŞğ˰ĂŃùĖµħ˰ŌĖķ˰ĝĚĄĠá˰ãùĚý˰ĕĕĚá˕ĂµĠŰě˰ęʭ˙ĸĄµğù˰˰ŏʭŖċ

ōĄĠŞğ˰ĮğŘă˰
˔ĂµĠŰě˰ŏʭµŞŎ˰äŎŘ˙ķ˰ ě˫Řď˰ĕęùĕ˰ęùĚµŃ˰ōĄµĠŞğ˰ŗ˰ŏʭŖċ˰
˰ŗ˰äµğęĚý
ġŦă˰Ŕŋ˙ċ˰ěù˰äŎŘ˙ķ˰ ě˫Řď˰ěù˰Ăğĕ˰ŐŰù˰ěù˰äÝęĕ˰ĎŞīŘă˰˰ĖŕùŘē˰ûʭĄÝ˰ãʭŕĕŘý
˰ ˰

ĂĠŰě˨ōĄĠŞğ˨ŗ˨ŏʭŖċʲ˰ĂĠŰě˰ŔÞþµģ˰Ŕý˰ŏʭŖċ˰˰˛Ŏʭµģ˰ęʭáěʭµğ˰Įµýùŗę˰ěù˰ãù
ġěęù˰ŏŘØ˙ŕ˰ãĕęùŘŎ˰˰ŔµĸŎʭċ˰ĕùĚĿù˰ŏʭŞŎ˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ ę˫ʭģù˰āùĖŖĸă˰ŗ˰äőʭĸŎ˰ʯŏʭýě˰ʯʭŕ

äŎ˰˛Þģ˰äŎ˰ŏʭÞŎù˰ʭŖőí˰Ŕý˰ŗ˰ĕĚŞá˰˰ōĄµĠŞğ˰ĂµğùŘē˰ěù˰ĹęʭµĿ˰ùę˰ĢŰŘē˰äáĖőě˰Ėŕĕ
ĖŒŰʭ˙ő˰ĂŰĚŰĖŎ˰
ĕ˰ ę˫ʭµģù˰ęùĖµĄŃù˰ěù˰äŎʭµĴő˰Ŕý˰ōĄĠŞğŔēʭµģĚŰě˰˛Ŏʭµģ˰ŔµÝ˰ĕęù˰˰ãʭŕ



ŔŎĖńŎ������� �

 

˰ãĕʭµĨĄŃù˰ãʭµŕĕʭŖő˰ŗ˰ĂµŊŗĕ˰ŏí˰ęĕ˰ŗ˰Ăµğù˰Ŕőʭµğę˰Ŕý˰ĜŖČŎ˰ŗ˰ãĕʭĨĄŃù˰ŗ˰äğʭŞğ
Ăğù˰ęùĕęŘēĚý˰āŗĚć˰ŗ˰āęĖŃ˰ĶýʭŒŎ˰ěù˰ŗ˰ĖŒĄĠŕ˰ĚńĄĠŎ˰
˰äµį˰ĜµŞő˰ŌŘµŖŀŎ˰ŗĕ˰ŐµŰù

Ŕý˰ĢŕŗÚÏ˰Ėģ˰ĖŒŕùŘē˰˫ĕùĕ˰ĎŞīŘă˰˛ŞĨŀă
˰ ˰

ĢŕŗÚÏ˨ãęŘħ˨ęʭĄēʭğ˨ ˨

ħù˰˛ĨĿ˰ęʭŖ×˰˛Ŏʭģ˰ûʭĄÝ˰ʯŔŎĖńŎ˰ŐŰù˰Ěý˰ŏŗĜĿùĂµğù˰äŋ˰ʲ˰Ŕµý˰ĂµĠĔő˰˛µĨĿ˰ęĕ
ġŗę˰äŎ˰ŔĄēùĕĚÏ˰ŔĸŊʭİŎ˰äğʭŒģ˰˰ʭµŰ˰ęŘµĬď˰˫ŘµĐő˰ōµŖĿ˰ŗ˰Ėħę˰ãĚĴő˰ĚĄĠý˰ŗ˰ĕŘģ

ġŗę˰āʭ÷ʭµĬĄŃù˰ʭµý˰łýʭµİŎ˰äŎŘ˙ķ˰ŔħĚķ˰ęĕ˰ĂŃùĖħ˰ęŘĬď˰ŌĖķ˰˰ĕęŘµŎ˰äµğʭŒģ
äŎ˰ĦĔĤŎ˰ĢŕŗÚÏ˰ęĕ˰˫ĕʭŀĄğù˰ĕĕĚá˰
ĂĿĚĸŎ˰ĚĄĠý˰˛ĨĿ˰ŐŰù˰˰ĕĚýęʭÝ˰ĜŞő˰ŗ˰äĄēʭŒģ

ġŗę˰˰ùę˰ŔµµĸŊʭİŎ˰ľµµŋĄĔŎ˰čŘİµµğ˰ęĕ˰äµµğʭŒģäŎ˰ĦĔµµĤŎ˰ĖµµŰʭ˙ő˰
˰ĕĚµµÞŰŗę
ġŗę˰ŏʭŒØ˙ŕ˰ĢŕŗÚÏ˰äĄēʭŒģ˰˰ĢŞµÏ˰ŔµĸŊʭİŎ˰ãĚĴő˰ĆĐý˰ʯĕùĕ˰ōŞŕùŘē˰ĎŞīŘă˰ŔÝ

äŎ˰ʭńăęù˰ŏùĚŰù˰ęĕ˰ĂğʭŞğ˰ʭý˰ĂŃùĖħ˰ĂþĠő˰ľŋĄĔŎ˰čŘİğ˰Ėħę˰ãùĚý˰ùę˰ŗę˰˰ĖĤĔý
˰ŏʭŎʭğ˰ĢŕŗÚÏ˰ęĕ˰ùę˰ʭŖőí˰˛ŞŋĐă˰ŗ˰āʭķŦįù˰ʭý˰ŔŖċùŘŎ˰˫ŘĐő˰ŗäŎ˰Ėŕĕ˰
˰Ōŗĕ˰˛µĨĿ

˰äĔŰęʭă˰ŔĸŊʭİŎ˰Ŕý	˰Ėħ˰äŋŞŋĐăĕęùĕ˰ĥʭĨĄēù˰ŏùĚŰù˰ęĕ˰äğʭŞğ˰ĂŃù˰
˰āęŘµħ˰Ŕý
äŎ˰ġŦă˰˛ĨĿ˰ŐŰù˰äį˰ĦĔĤŎ˰˰ŗ˰ĂµŊŗĕ˰ûʭµý˰ęĕ˰äĔŰęʭµă˰äµĄŞŒŕė˰ěù˰˫ĕĚÏ˰ĕĕĚá

ĂŃùĖµħ˰ŏʭµÞŎù˰ŔµÝ˰ĕŘµģ˰˫ĖŞĤÝĚý˰ĂğʭŞğ˰ŌʭĴő˰ãĜŰĚá˰˰äŎŘµ˙ķ˰ ě˫Řµď˰ęĕ˰ùę˰ĖµŒŎ
Ăğù˰ŔĄēʭğ˰ûŘŋİŎ˰ŗ˰ŐÞ˙Ŏ˰
˰ĚµŎù˰ûʭµý˰ęĕ˰ŏʭµŞőùĚŰù˰ĂµŞŒŕė˰ŏŘµØ˙ŕ˰ä˙ŞŕʭµŀŎ

í˰Ŕµİýùę˰ŗ˰ĂŊŗĕ˰ŗ˰äğʭŞğ˰ŔĄµģùĘá˰ĆµĐý˰Ŕµý˰˛µĨĿ˰ŐµŰù˰ęĕ˰ĂŃùĖµħ˰ŔµŊŘńŎ˰ʭµý˰ŏ
äŎ˰ĕŘģ˰
äŎ˰Ü˙Ý˰ʭŎ˰Ŕý˰äĔŰęʭă˰Ûęĕ˰ŐŰù˰˰ûʭµý˰ęĕ˰ãĖµĸý˰ŉŘµĨĿ˰āʭŞķĖµŎ˰ʭă˰ĖŒÝ

ĂğʭŞğ˰˫ŘĐő˰ōŞŕĕ˰ĎŞīŘă˰ŗ˰ōŞýʭŰęĕ˰ĚĄŖý˰ùę˰ŏùĚŰù˰ęĕ˰ŔőʭŃĕʭħĚŞĻ˰ãěęŗ˰
˰ŌŘğ˰˛ĨĿ
ŏʭŰĚċ˰ľµµŋĄĔŎ˰üµµőùŘċ˰äµµğęĚý˰Ŕµµý˰ŏʭŰĚċ˰ŌĖµµķ˰ʭµµŰ˰äýʭµµŰ˰˰ŏʭµµŞŎ˰ĂŃùĖµµħ˰äýʭµµŰ

˰ŏùęùĖ˙ĄğʭŞğŏʭÞŎù˰ĜŞő˰ŗ˰äőùĚŰù˰ŔµħĚķ˰ęĕ˰ŏí˰ĮµĠý˰ŌĖķ˰ʭŰ˰ĮĠý˰Ŕý˰ĚČŒŎ˰ãʭŕ˰˰äŎŘµ˙ķ



������üŞğí˨äğʭŞğ˨ŏùęùĜáęʭÝ˨ĂŃùĖħ˨äğʭŒģ 

˫ŘŞģ˰Ŕý˰ĕęùĕ˰ĥʭĨĄēù˰äŎʭ˙Ĭőù˰ãù˰
üŞğí˰ʭ̱ĨĔĤŎ˰˰ĂŃùĖħ˰ęŘĬď˰˫ŘĐő˰äğʭŒģ
ŔħĚķ˰ęĕ˰ĂğʭŞğ˰ľŋĄĔŎ˰ãʭŕ˰Ăğù˰ŔĄĿĚá˰ęùĚŃ˰ĽĖŕ˰˛ĨĿ˰ŐŰù˰ęĕ˰ãěęŗ˰
ŐµŰù˰˰ŔµĸŊʭİŎ

üŞğí˰äŎ˰Üµ˙Ý˰ʭµŎ˰Ŕý˰äńŞþİă˰ŗ˰ŔőʭğʭŒģ˰ęťʭµĠőùŘŰĕ˰āʭµŞŰĜċ˰ĖµŒÝŗ˰Ŕőù˰˰ÜµŞăùĚÝŘŒÞă
ĂğʭŞğ˰˰ãěęŗ˰ùęľµŋĄĔŎ˰čŘİğ˰ęĕ˰ĂŃùĖħ˰ʭý˰ĭʭþăęù˰ęĕ˰ŔÝ˰ĚħʭĸŎ˰ŏùĚŰù˰ęĕ˰˰ʯäµğʭŞğ

ōŰęùĘá˰ĆĐý˰Ŕý˰ʯĂğù˰ŔĸğŘă˰ōŖŎ˰ŔħĚķ˰ĜŞő˰ŗ˰ãĕʭĨĄŃù˰ʯäķʭ˙Ąċù˰ʯäâŒŕĚĿ
˰ ˰
ŔµþŒċ˰ʯäőʭŰʭÏ˰ŗ˰ŌęʭŖ×˰˛ĨĿ˰˰ęĕ˰ŔµØőí˰ıʭµĐŊ˰ʭµý˰ʯŏí˰äµį˰ŗ˰ĕęùĕ˰ãĜŰŘµČă˰ãù

˰ŗ˰ʭŕĕĚþŕùę˰Ăğù˰˫ĖŎí˰ŐŞĤŞÏ˰ŉŘĨĿ˰ŏùęùĖ˙ĄµğʭŞğ˰ŏʭµŞŎ˰ĂŃùĖħ˰ʭńăęù˰ãʭŕęʭÞŕùę
äŎ˰ŔĄģùĘá˰ĆĐý˰Ŕý˰ŏùĚŰù˰ęĕ˰äŎ˰ġŦă˰ŗ˰ĕŘģ˰˫ùę˰ĕĕĚµá˰˰ęĕ˰ĂŃùĖµħ˰ġĚĄµĠá˰ãʭµŕ

ĂğʭŞğ˰ĕĕĚá˰ŔĸŊʭİŎ˰ŏùĚŰù˰ãěęŗ˰
ĢĔý˰ʯŉŘĨĿ˰˛Ŏʭģ˰ûʭĄÝ˰˛µĨĿ˰˛µŰė˰ãʭµŕ˰˰ŗ˰ʭŕ
ę˫ʭÏ˰ĢĔý˰˛Űė˰ãʭŕ˰Ăµğʭŕ˰
˰ĆµďʭþŎ˰ěù˰ĞµÏ˰ʯĢŕŗÚµÏ˰ŐµŰù˰äµį˰üµŞăĚă˰ŐµŰù˰Ŕµý

ġŗę˰Đă˰ùĖĄýù˰ʯäĄēʭŒģüŞğí˰äÝęĕ˰˛ŞĨĐă˰ĞÐğ˰ʯäĔŰęʭă˰äÝęĕ˰˛ŞĨ˰˰ŗ˰ŔőʭµğʭŒģ
ĂğʭŞğ˰ŗ˰ĂŃùĖħ˰ĂþĠő˰ěù˰ãĜŰŘČă˰äÝęĕ˰˛ŞĨĐă˰ʭ̱ĄŰʭŖő˰˰üµŞńĸă˰ŏùĚµŰù˰ęĕ˰ãěęŗ

äŎ˰čŦİħù˰ûʭĄÝ˰ŏʭŰʭÏ˰ęĕ˰ŐŞŒØ˙ŕ˰ˉĕĕĚá˰ŔŎʭő˰äŎ˰Ŕ÷ùęù˰ãù˰˰ōŞŕʭµŀŎ˰ãŗʭµď˰ŔÝ˰ĕŘģ
Ăğù˰ĂğʭŞğ˰ĚĴŒŎ˰ěù˰ĂŃùĖħ˰Ŕý˰ĕĚÞŰŗę˰ʭý˰ĮþăĚŎ
˰ ˰

Ăğù˰Ōěť˰ʯŔŎĖńŎ˰ŏʭŰʭÏ˰ęĕ˰ġŗę˰ŔµÞőí˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ŌŘģ˰ęŗíĕʭŰ˰˰ĢŕŗÚµÏ˰äµğʭŒģ
˰ĝʭµµŎĚýʭŕ˰ŐáęŘµµŰ˰āŦŎðµµă˰ěù˰ĚćðµµĄŎ˕ʴʼʵʼ˔˰üµµĄÞŎ˰ĚēðµµĄŎ˰äőʭµµ˙Ŋí˰ĽŘµµĠŋŞĿ˰ʯ

˰ŗ˰äŋµħù˰ĶýʭµŒŎ˰Ŕµý˰ŌĚµĄĐŎ˰ŏʭáĖŒőùŘē˰ŔĸċùĚŎ˰˛ŞŖĠă˰ęŘĴŒŎ˰Ŕý˰ʯĂğù˰āęŘŀÞőùĚĿ
čŦİħù˰łµŞþİă˰ãùĚý˰ŏʭÞŎù˰ĕʭČŰù˰ŔµŰʭÏ˰ōŞŕʭµŀŎ˰ŉʭµÞŰÙŘŊŘőŘŎĚă˰ŗ˰ŔőʭµğʭŒģ˰˰Ŕµý˰ãù

ħù˰ęĕʭĨŎ˰äőʭ˙Ŋí˰ŏʭýě˰ŗĕ˰Ŕý˰ãĜÝĚŎ˰āʭďŦİħù˰ʯäŋ˕˰ęĕ˰ĝʭŎĚýʭŕ˰ĕĚýęʭÝ˰łýʭİŎ
Ăğù˰˫ĕĚÝ˰˫ĕʭŀĄğù˰äďŦİħù˰ěù˰ãŗ˰ŔÝ˰ãĕęùŘŎ˰˔äŎ˰Ŕ÷ùęù˰äĠŞŋâőù˰ŗ˰ĕŘģ˰
˰ ˰

˰ ˰
äļŋþŎ˨ĖŞČ˙ŊùĖþķ˰ ˰


